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ABSTRAK 

Mujiati. 2021. Model Keterampilan Manajerial dan Keterampilan Sosial Kepala Sekolah 

terhadap Profesionalisme Guru di Gugus Sekolah III Gempol Pasuruan. Tesis, Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing: (I) Dr. H. Rochmanu Fauzi, S.T.,M.Pd., (II) Dr.Taufiq Harris, M.Si. 

 
Kata Kunci: keterampilan manajerial kepala sekolah, keterampilan sosial kepala sekolah, 

profesionalisme guru 

 

Dalam rangka meningkatkan kualitas sumber daya manusia diperlukan peningkatan mutu 

pendidikan. Peningkatan mutu pendidikan dilakukan dengan peningkatan profesionalisme guru 

karena guru memiliki tugas utama sebagai pengajar dan pendidik. Untuk meningkatkan 

profesionalisme guru diperlukan kepala sekolah yang memiliki keterampilan manajerial dan 

keterampilan sosial yang baik yang dapat mengarahkan, membimbing, melatih, mengkoordinasi 

seluruh kegiatan sekolah. kepala sekolah dalam menjalankan tugas dan kewajiban membutuhkan 

keterampilan-keterampilan untuk dapat menjalin kerja sama dengan guru dan karyawan sekolah, 

menjalin komunikasi, dan mengevaluasi kinerja guru untuk mengembangkan profesionalisme 

guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) terdapat pengaruh model keterampilan manajerial 

kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di Gugus Sekolah III Gempol, dilihat dari hasil uji t 

yaitu t-hitung yang dihasilkan sebesar 5,979 yang lebih besar dari t-tabel dengan tingkat signifikan kurang 

dari 5% yaitu 0,000 dan besar pengaruh yang dihasilkan dari model keterampilan manajerial kepala 

sekolah terhadap profesionalisme guru adalah 40,70%; (2) terdapat pengaruh model keterampilan sosial 

kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di Gugus Sekolah III Gempol, dilihat dari hasil uji t 

yaitu t-hitung yang dihasilkan sebesar 5,406 yang lebih besar dari t-tabel dengan tingkat signifikan kurang 

dari 5% yaitu 0,000 dan besar pengaruh yang dihasilkan dari model keterampilan sosial kepala sekolah 

terhadap profesionalisme guru adalah 36%; dan (3) terdapat pengaruh secara simultan antara model 

keterampilan manajerial dan keterampilan sosial kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di 

Gugus Sekolah III Gempol, dilihat dari hasil uji F yaitu diperoleh F-hitung yang dihasilkan sebesar 

244,817 yang lebih besar dari F-tabel dengan nilai signifikasi 0,000 di bawah 5%. Besar pengaruh yang 

dihasilkan dari model keterampilan manajerial dan keterampilan sosial kepala sekolah terhadap 

profesionalisme guru adalah 90,4%. 
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ABSTRACT 

Mujiati 2021. Model of Managerial Skills and Social Skills of Principals on Teacher 

Professionalism in the Gempol School Cluster III Pasuruan. Thesis, Education 

Management Study Program, Graduate Program (S2) Gresik University, Supervisor: (I) 

Dr. H. Rochmanu Fauzi,S.T., M.Pd., (II) Dr.Taufiq Harris, M.Si. 

Keywords: principal principal managerial skills, principal social skills, teacher professionalism 

In order to improve the quality of human resources, it is necessary to improve the quality of 

education. Improving the quality of education is carried out by increasing the professionalism of 

teachers because teachers have the main task as teachers and educators. To improve teacher 

professionalism, principals are needed who have good managerial and social skills who can 

direct, guide, train, coordinate all school activities. Principals in carrying out their duties and 

obligations require skills to be able to collaborate with teachers and school employees, establish 

communication, and evaluate teacher performance to develop teacher professionalism. 

The results showed that (1) there was an influence of the principal managerial skills model 

on the professionalism of teachers in the Gempol School Cluster III, seen from the results of the t 

test, namely the t-count produced was 5.979 which was greater than the t-table with a significant 

level of less than 5%. that is 0.000 and the magnitude of the effect resulting from the model of the 

principal's managerial skills on teacher professionalism is 40.70%; (2) there is an effect of the 

principal's social skills model on the professionalism of teachers in the Gempol School Cluster 

III, seen from the results of the t-test, namely the t-count produced is 5,406 which is greater than 

the t-table with a significant level of less than 5%, namely 0.000 and large the resulting effect of 

the principal's social skills model on teacher professionalism is 36%; and (3) there is a 

simultaneous influence between the managerial skills model and the principal's social skills on 

the professionalism of teachers in the Gempol School Cluster III, seen from the results of the F 

test, namely that the F-count obtained is 244.817 which is greater than the F-table with a 

significant value. 0.000 under 5%. The magnitude of the effect resulting from the model of 

managerial skills and social skills of the principal on teacher professionalism is 90.4% 
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