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MOTTO

+ Sembunyikanlah kebaikan yang kamu lakukan, dan biarkan
kebaikan yang telah kamu lakukan itu hanya diketahui
olehmu.”

+ Orang yang pesimis selalu melihat kesulitan di setiap
kesempatan, tapi orang yang optimis selalu melihat
kesempatan dalam setiap kesulitan.”

+ Banyak permasalahan pelik yang berhasil diselesaikan dengan
sikap bermurahhati
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ABSTRAK

Silvia Novitasari. 2021. Analisis Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah Dan
Motivasi Terhadap Kinerja Inovatif Guru Di SDN Kejapanan IV Dan SDN
Ngerong Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan, Tesis. Program Pascasarjana
(S2). Pembimbing : (1) Dr. dr. H. Hermanoadi, M.Si. (11) Ahmad Thohirin, M.Pd.

Kata kunci. Manajerial Kepala Sekolah, Motivasi dan Kinerja Inovatif Guru

Kepala sekolah sebagai seorang manager harus memiliki kompetensi
administrasi dan kelembagaan, sehingga dapat melakukan fungsi pengawasan dan
kendali terhadap tugas. Oleh karenanya kepala sekolah juga harus mempunyai
kompetensi dan keterampilan professional sebagai guru, sehingga mampu
memberikan supervisi yang baik kepada bawahannya.Dengan adanya kepala
sekolah yang mempunyai kualitas dapat membawa arah sekolah sesuai dengan
tujuan dari pendidikan. Adapun tujuan penelitaian ini adalah Untuk mengetahui
analisis kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap kinerja inovatif guru dan
Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja inovatif guru serta Untuk
mengetahui pengaruh analisis kemampuan manajerial kepala sekolah dan motivasi
terhadap kinerja inovatif guru di SDN Kejapanan IV dan SDN Ngerong
Kecamatan Gempol Kabupaten Pasuruan.

Adapun jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
penelitian kuantitatif. Penelitian kuantitatif adalah suatu jenis penelitian yang
pada dasarnya mengg unakan pendekatan deduktif induktif. Penelitian ini
menggunakan sampel, karena sampel menrupakaan wakil dari populasi maka
mencerminkan populasinya. Dalam penelitian ini menggunakan seluruh populasi
karena jumlahnya kecil.Sehingga sampel yang digunakan dalam penelitian ini
sebanyak 40 sampel.

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: 1) Kemampuan manajerial
kepala sekolah berdampak pada motivasi kerja, hal ini dilihat dari uji t dimana
nilai t-hitung yang dihasilkan sebesar 3,650 dengan tingkat signifikan sebesar
0,001. Karena tingkat signifikan yang dihasilkan kurang dari 5%, maka dapat
disimpulkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah sekolah (X1) secara
parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja inovatif guru (), dan besarnya
pengaruh kemampuan manajerial kepala sekolah sekolah (X1) terhadap kinerja
inovatif guru (Y) adalah 26,52%. 2) Motivasi kerja berdampak pada kinerja
inovatif guru, hal ini dilihat dari uji t dimana nilai t-hitung yang dihasilkan sebesar
2,841 dengan tingkat signifikan sebesar 0,007. Karena tingkat signifikan yang
dihasilkan kurang dari 5%, maka dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja (X2)
secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja inovatif guru (Y), dan
besarnya motivasi kerja (X2) terhadap kinerja inovatif guru () adalah 17,89%. 3)
Hasil uji secara simultan dapat dilihat dari nilai Fnitung yang dihasilkan sebesar
10,041 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari 5%. Hal ini
menunjukkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah sekolah yang baik
dan diimbangi oleh motivasi kerja yang tinggi maka kinerja inovatif guru akan
semakin baik.
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ABSTRACT

Silvia Novitasari. 2021. Analysis of Principal Managerial Ability and Motivation
on Innovative Performance of Teachers at SDN Kejapanan IV and SDN Ngerong,
Gempol District, Pasuruan Regency, Thesis. Postgraduate Program (S2).
Supervisor : (1) Dr. dr. H. Hermanoadi, M.Si. (I1) Ahmad Thohirin, M.Pd.

Keywords. Principal Managerial, Teacher Motivation and Innovative
Performance

Principal as a manager must have administrative and institutional
competence, so that he can carry out the supervisory and control functions of the
task. Therefore, the principal must have professional competence and skills as a
teacher in order to provide good supervision to his subordinates. With the
existence of principal who has adequate quality, he can lead the school based on
the education’s purpose. The purpose of this research is to determine the analysis
of the principal’'s managerial ability on the innovative performance of teachers
and to determine the effect of motivation on the innovative performance of
teachers at SDN Kejapanan IV and SDN Ngerong, Gempol District, Pasuruan.

The research design used in this study is a quantitative research method.
Quantitative research is a type of research that basically uses an inductive
deductive approach. This study used a sample as the representative of the
population. This present study include the whole population as the sample since
the number of the population is small and feasible. Hence, the samples used in
this study were 40 samples.

The results of this study are as follows: 1) The managerial ability of the
principal has an impact on work motivation, this can be seen from the t-test where
the t-count value generated is 3.650 with a significant level of 0.001. Because the
result of the significant level is less than 5%, it can be concluded that the
principal’'s managerial ability (X1) partially has a significant effect on the
innovative performance of teachers (Y), and the score of the effect of the
principal's managerial ability (X1) on the innovative performance of teachers (Y)
is 26.52%. 2) Work motivation has an impact on the innovative performance of
teachers, this can be seen from the t-test where the t-count value produced is
2.841 with a significant level of 0.007. Because the result of the significant level is
less than 5%, it can be concluded that work motivation (X2) partially has a
significant effect on teacher innovative performance (Y), and the score of work
motivation (X2) on teacher innovative performance (Y) is 17.89% . 3)
Simultaneous test results can be seen from the score of the Fcount value that is
10,041 with a significance value of 0.000 which is smaller than 5%. The result
shows that good managerial ability of the principal and supported by high work
motivationwould develop a better innovative performance of the teachers.
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