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 Kalau kita bisa lakukan sekarang mengapa harus menunggu besuk 

 Tantangan, kegagalan, kekalahan, dan akhirnya, kemajuan, adalah yang 

membuat hidupmu berharga 
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ABSTRAK 

 

 

 

Siti Kaspiatun. 2021. Budaya Tanggungjawab Keterbukaan Dan Kerjasama Yang 

Baik Sebagai Upaya Untuk Meningkatkan Prestasi. Tesis, Program Studi 

Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Gresik. 

Pembimbing: I) Dr. Suyitno, SE., M.Pd; (2) Hj. Mumayyizah, M.Pd 

 

Kata kunci:  Budaya Tanggungjawab Keterbukaan dan Kerjasama 

Yang Baik, Prestasi 

                         

Budaya sekolah dapat dikembangkan terus-menerus kearah yang lebih 

positif. aspek-aspek mengenai budaya utama yang direkomendasikan untuk 

dikembangkan sekolah yaitu budaya jujur, saling percaya, kerja sama, 

tanggungjawab, disiplin dan efisien dan berprestasi. Budaya tersebut jika diterapkan, 

akan memberikan dampak untuk peningkatan mutu sekolah. 
Tujuan dari Penelitian ini yaitu mengungkap lebih mendalam tentang 

budaya tanggungjawab keterbukaan dan kerjasama sebagai upaya untuk 

meningkatkan prestasi pada MTs SA Miftahul Hikmah Parengan dan MTs 

Islamiyah Kedungjambe Singgahan Kabupaten Tuban, yang memiliki karakteristik 

budaya yang berbeda, baik nilai yang dianut, maupun cara meningkatkan mutu 

pendidikan. 

Fokus dari penelitian ini tertuju pada tiga hal, yaitu (a) bagaimana 

budaya tanggungjawab keterbukaan dan kerjasama yang baik di MTs SA Miftahul 

Hikmah Parengan dan MTs Islamiyah Kedungjambe Singgahan Kabupaten Tuban; 

(b) bagaimana cara Kepala Sekolah menciptakan budaya tanggungjawab 

keterbukaan di MTs SA Miftahul Hikmah Parengan dan MTs Islamiyah 

Kedungjambe Singgahan Kabupaten Tuban; dan (c) bagaimana prestasi siswa di 

MTs SA Miftahul Hikmah Parengan dan MTs Islamiyah Kedungjambe Singgahan 

Kabupaten Tuban.  

Adapun pendekatan dari penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif, dengan rancangan studi multi situs. Orientasi yang digunakan adalah 

dengan menggunakan pendekatan fenomenologis, sedangkan informan ditetapkan 

secara purposif. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) wawancara 

mendalam; (2) observasi partisipan; dan (3) studi dokumentasi. Kemudian data 

yang terkumpul melalui ketiga teknik tersebut diorganisir, ditafsir, dan dianalisis 

secara berulang-ulang, baik melalui analisis dalam situs maupun analisis lintas 

situs, dalam rangka menyusun konsep dan abstraksi temuan penelitian. Kredibilitas 

data di cek dengan prosedur triangulasi, pengecekan anggota, dan diskusi teman 

sejawat. Sedangkan dependabilitas dan konfirmabilitas dilakukan oleh para 

pembimbing sebagai dependent auditor. 

 Temuan hasil penelitian ini yaitu : 1) Sekolah melaksanakan budaya 

tanggungjawab, keterbukaan dan kerjasama yang baik terstruktur dalam kegiatan 

sehari hari  dan terbentuk karakter (kepribadian siswa) yang baik maka akan 
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menjadi sekolah unggul dalam prestasi dan berakhlak / berbudi pekerti terpuji 

sesuai dengan visi misi sekolah; 2) Cara Kepala Sekolah menciptakan budaya 

tanggungjawab, keterbukaan dan kerjasama melalui program kegiatan 

pengembangan diri secara terprogram (layanan konseling, kegiatan ekstrakurikuler 

yang masuk dalam kurikulum) dan kegiatan tidak terprogram yang dilakukan sehari 

hari, dengan  mensosialisasikan program kegiatan pengembangan atau pembiasaan 

kepada semua warga sekolah ( guru, TU Staf dan siswa), ikut aktif dan berperan 

langsung dalam kegiatan pembiasaan, melaksanakan evaluasi, memberi umpan 

balik ataupun solusi dari setiap evaluasi hasil kegiatan yang didukung peran aktif 

semua dewan guru dalam mensukseskan program pengembangan diri siswa dalam 

pembiasaan yang dilaksanakan disekolah untuk menciptakan karakter  budaya 

tanggungjawab, keterbukaan dan  kerjasama sehingga menjadikannya sekolah yang 

unggul dalam prestasi dan berakhlak / berbudi pekerti yang baik; 3) Hasil belajar 

siswa setiap tahunnya meningkat, karena kedisiplinan siswa  terbentuk melalui 

pembiasaan budaya tanggungjawab keterbukaan dan kerjasama yang menyebabkan 

kedisiplinan belajar juga ikut meningkat  maka    prestasi siswa akan meningkat 

diantaranya prestasi akademik dan non akademik diperoleh selama 4 tahun terakhir 

ini, nilai rata-rata raport meningkat, dan lulusan akan diterima di SMA favorit di 

tingkat Kabupaten maupun Kecamatan, serta prestasi di bidang non akademik pun 

meningkat. 
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Siti Kaspiatun. 2021. Culture of Responsibility, Openness and Good Cooperation 

as an Effort to Improve Achievement. Thesis, Education 

Management Study Program, Graduate Program, University 

of Gresik. Supervisor: (I) Dr. Suyitno, SE., M.Pd; (2) Hj. 

Mumayyizah, M.Pd 

 

 

Keywords: Culture of Responsibility, Openness and Good Cooperation, 

Achievement 

 

School culture can be developed continuously in a more positive direction. 

aspects of the main culture that are recommended for school development, namely 

a culture of honesty, mutual trust, cooperation, responsibility, discipline and 

efficiency and achievement. If this culture is implemented, it will have an impact 

on improving the quality of schools. 

The purpose of this study is to reveal more deeply about the culture of 

responsibility, openness and cooperation as an effort to improve achievement at 

MTs SA Miftahul Hikmah Parengan and MTs Islamiyah Kedungjambe Singgahan, 

Tuban Regency, which have different cultural characteristics, both values adopted, 

as well as ways to improve the quality of education.  

The focus of this research is on three things, namely (a) how is the culture 

of responsibility for openness and good cooperation at MTs SA Miftahul Hikmah 

Parengan and MTs Islamiyah Kedungjambe Singgahan, Tuban Regency; (b) how 

the principal creates a culture of openness responsibility at MTs SA Miftahul 

Hikmah Parengan and MTs Islamiyah Kedungjambe Singgahan, Tuban Regency; 

and (c) how is student achievement at MTs SA Miftahul Hikmah Parengan and MTs 

Islamiyah Kedungjambe Singgahan, Tuban Regency. 

The approach of this study uses a qualitative approach, with a multi-site 

study design. The orientation used is by using a phenomenological approach, while 

the informants are determined purposively. 

Data collection techniques used include: (1) in-depth interviews; (2) 

participant observation; and (3) documentation study. Then the data collected 

through the three techniques are organized, interpreted, and analyzed repeatedly, 

either through on-site analysis or cross-site analysis, in order to develop concepts 

and abstractions of research findings. The credibility of the data is checked by 

triangulation procedures, member checking, and peer discussion. Meanwhile, 

dependability and confirmability are carried out by supervisors as dependent 

auditors. 

The findings of this study are: 1) Schools carry out a culture of 

responsibility, openness and good cooperation structured in daily activities and 

good character (student personality) is formed so that they will become a superior 

school in achievement and have commendable character / character in accordance 

with the school's vision and mission ; 2) The way the principal creates a culture of 

responsibility, openness and cooperation through a program of self-development 

activities (counseling services, extracurricular activities included in the curriculum) 



xi 
 

and non-programmed activities that are carried out daily, by socializing the program 

of development or habituation activities to all school members (teachers, TU staff 

and students), actively participate and play a direct role in habituation activities, 

carry out evaluations, provide feedback or solutions from each evaluation of the 

results of activities that are supported by the active role of all teacher councils in 

the success of student self-development programs in habituation carried out in 

schools for create a cultural character of responsibility, openness and cooperation 

so as to make it a school that excels in achievement and has good character; 3) 

Student learning outcomes increase every year, because student discipline is formed 

through the habituation of a culture of responsibility, openness and cooperation 

which causes learning discipline to also increase, student achievement will increase 

including academic and non-academic achievements obtained during the last 4 

years, the average value of report cards increases, and graduates will be accepted in 

favorite high schools at the district and sub-district levels, and achievements in non-

academic fields also increase. 
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