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P ENDAHU LU AN

1.1   La t ar  B e la k a n g

P e ndidik a n  d e w a s a  ini  sud a h  m e nj a di  ke butuh a n

p r im e r  b a g i s e ti a p  m a nus ia  kare na  m e la lui  p e ndidik a n

d a p a t  m e n gg a li pot e nsi  ya n g  a da  d a la m  di r i.  S e p er ti

ya n g  t er t u a ng  d a la m  UU  No.  20  Ta hun  2003  t e nt a ng

S IS DIKNAS ,   Pe ndidik a n   a d a la h   us a h a   s a d a r   d a n

t e r e n ca n a   untuk  m e wujudk a n   su a s a na   b e la ja r   d a n

p r os e s   p e m b e la jara n   a g a r   p e ser ta   d idik  s eca r a   a ktif

m e n g e mb a n g ka n   pot e nsi   di r in ya   untuk   m e miliki

ke ku a t a n  sp ir itu a l   ke a g a m a a n,   p e ng e nd a lia n   di r i,

ke p r ib a di a n,   ke cer d a sa n,   a khl a k  muli a , s er ta

ke t era mpil a n  ya n g  dip er luk a n  di r in ya , m a s ya ra ka t,

b a n g sa  d a n  n e g ara .

Tid a k  d a p a t  dipun g ki r i b a hwa  p e ndidik a n

m e r up a ka n  inti  d ar i ke m a ju a n  su a tu  b a n g s a . Ba g i

Indo n e s ia , h a l ini  sud a h  di ca ntumk a n  d a la m  kons t itusi

d a n  b er b a g a i p r og r a m  p e m e r int a h.  N a mun  d a la m

ke n ya t aa n n ya ,  b ar u  b er s ifa t  re to r ika  p a d a h a l sud a h

le bih  d ar i 76  t a hun  m er d e ka . S e h ar us n ya , kita  sud a h

bisa  m e n a ta  b a n g s a  ini  m e nj a di  b a n g sa  ya n g
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b e r m ar t a b a t  d a n  dih a r g a i ole h  b a n g s a- b a n g s a  la in  di

d uni a . 

Da ta  ya n g  di r ilis  ole h  UNE SC O di  t a hun  20 20

m e n ya t a ka n  b a h w a  Indo n e s ia  b e ra da  di  p er in g ka t  ke-

70  d a r i  98  b er d a s ar ka n  p e nil a ia n  Edu cat ion

Deve lop m e nt  In d e x  (EDI) a t a u  Ind e ks  P e mb a n g u n a n

Pe ndidik a n.  Tot a l nil a i  EDI itu  dip er ole h  d ar i

r a n g ku m a n  p er ole h a n  
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e mp a t  ka t e g or i p e nil a ia n,  ya itu  a n g ka  p a r tis ip a si

p e ndidik a n  d a s a r , a n g ka  m e le k  hu r uf  p a d a  us ia  15

t a hun  ke  a t a s,  a n g ka  p ar tis ip a si  m e nu r ut  ke s e t a raa n

g e n d er , a n g ka  b e r t a h a n  s is wa  hing g a  ke la s  V  S e kol a h

Da sa r  (U NE SC O:  2012 ).  S e la in  itu,  d a ta  ya ng

dik e lu ar ka n  ole h  Ba d a n  Pus a t  S t a tis t ik  (BPS ) t a hun

2013,  ra t a- r a ta  n a s ion a l  a n g ka  putus  se kol a h  us ia  7–

12  t a hun  m e n ca p a i 0,67%    a t a u  182.773  a n a k;  us ia

13–15  t a hun  s e b a n ya k 2,21 %, a t a u  209.976  a n a k;  d a n

us ia  16–18  t a h un  s e m a kin  ting g i  hingga  3 ,14%  a t a u

223.676  a n a k.

Dar i d a ta  t er s e but  d a p a t  dit ar ik  ke s impul a n  b a hwa

ku a lit a s  p e ndidik a n  di  Indo n e s ia  m a s ih  p er lu

p e mb e n a h a n.  Pe ndidik a n  ju g a  h a r us  m e nj a di  fokus

ut a ma  sup a ya  Indon e s ia  m a mpu  b er sa ing  d e ng a n

n e g a r a-n e g a r a  la in,  khusus n ya  di  er a  g lob a lis a si  s e p er ti

s e ka r a n g  ini.  S a la h  s a tu  fa ktor  ya ng  m e nj a di  ujung

tomb a k d a la m  p e ndidik a n  tid a k  la in  a d a la h  m e n g e n a i

ku a lit a s  g u r u.

Mu lya sa  (2005  : 3)  m e n e g a ska n  b a h w a  P e m er int a h

m e la lui  Ke m e nt er ia n  Pe ndidik a n  d a n  Ke bud a yaa n  t e la h

m e n g e lu ar ka n  b er b a g a i ke bij a ka n  u n tuk  m e nin g ka t ka n

ku a lit a s  p e ndidik a n  m e la lui  p e ningk a ta n  mutu  g u r u.
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Ke bij a ka n  t er s e but  a nt ar a  la in  d e n g a n  dis a hk a n n ya

Und a n g -Und a n g  S is t e m  Pe ndidi ka n  N a s ion a l,  Und a n g -

Und a ng  Gu r u  d a n  Dos e n,  S t a nd a r  N a s ion a l

Pe ndid ika n,  d a n  S er ti fika si  Gu r u.  Da la m  ke bij a ka n  ya n g

b er ka it a n  d e n g a n  s er ti fika si  t er se but,  dik e muk a ka n

b a hwa  untuk  m e nj a di  g u r u  h ar us  m e miliki  ija za h  S -1

a t a u   D-4   di  s e lu r uh  wil a ya h  N e g a r a  Ke sa tu a n

Re publik  In d on e s ia  b e r g e la r  s ar ja n a ,   d a n

b e r ser ti fika t   p e ndidik.   Ini   s e mua   dil a kuk a n   d a la m

ra n gka  m e mb er ika n  p e n g h a r g a a n  t er h a d a p  p r ofe si

g u r u  s e b a g a i t e n a ga  p r ofe s ion a l,  m e nin g ka t ka n

ke se ja h t e r aa n  g u r u,  s e ka lig us  m e n in g ka tka n  mutu

p e ndidik a n.

Te t a pi  p a da  ke n ya t aa nn ya , p r og ra m  ser ti fika s i g u r u

b e lum  m a mpu  m e nin g ka tka n  ku a lit a s  gu r u.  Pr og ra m  ini

juga  m e nd a p a t  sorot a n  t a ja m  d ar i  Ba nk   Duni a .   P a da

2 3  N o v e m b e r  2017,   Ba nk   Du n ia   m e lun cu r ka n

publik a s i:  ”Sp e nding  M ore  or  S p e nding  B e tt e r:

Impro v ing  Edu cation  Finan c ing  in  Indon e s ia”. Publik a si

it u  m e nunjukk a n,  p ar a  gu r u  ya n g  t e la h  m e mp e r ole h

ser ti fika si  d a n  ya n g  b e lu m  t er n ya ta  m e nunjukk a n

p re s t a si  ya n g  re la tif  s a m a .  P r og r a m  ser ti fika si  g u r u

ya n g  dis e le n g g a ra ka n  Ke m e nt er ia n  P e ndidik a n  d a n
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Ke bud a ya a n  se la ma  b e b era pa  t a hun  t e r a khir  t er n ya t a

tid a k  m e mb er i d a m p a k  p er b a ika n  t er h a d a p  mutu

p e ndidik a n  n a s ion a l.  P a d a h a l,  p e n ye le n gg ar a a n n ya

te la h  m e n g u ra s  se kit a r  dua  p er tiga  d ar i tot a l a ngg ara n

p e ndidik a n  ya ng  m e n ca p a i 20  p er se n  AP BN.

Re nd a h n ya  p r ofe s ion a lit a s  g u r u  di  Indo n e s ia  d a p a t

dilih a t  d ar i ke la ya ka n  g u r u  m e n g a jar .  Da ta  Ba litb a ng

De pdikn a s  t a hun  2008,  m e nunjukk a n  b a h wa  g u r u  ya n g

la ya k m e n g a ja r  untuk  tin g ka t  S D b a ik  n e g er i m a upun

sw a s t a  t er n ya ta   h a n ya   28,94 %.   Gu r u   S MP   N e g er i

5 4,12 %,   g u r u   S MP   S w a s t a  60,99 %, g u r u  S MA

N e g er i 65,29 %, g u r u  S MA S w a s t a  64,73 %, g u r u  S MK

N e g er i 55,91 %, d a n  g u r u  S MK S w a s t a  58,26 %.

Bukti  re n d a h n ya  p r ofe s ion a lit a s  g u r u  ju g a  d a p a t

t er lih a t  d ar i  m a s ih  b a n ya kn ya  g u r u  ya n g  tid a k

m e n g u a s a i b er b a g a i komp e te ns i. M isa ln ya  s a ja  m a s ih

b a n ya k g u r u  m e n g a la mi  ke nd a la  d a la m  m e n era p ka n

b er b a g a i s t r a t e g i  p e mb e la ja r a n.  Da la m  p e mb e la ja r a n,

se ora n g  gu r u  dituntu t  u n tuk  m a mpu  m e ng e mb a n g ka n

b e r b a g a i komp e te nsi  ya n g  a d a  p a da  di r in ya . S e hing g a

dih ara pk a n  d e n g a n  p e n in g ka t a n  komp e t e nsi  t er se but

a ka n  m e n c ipt a ka n  su a sa na  b e la ja r  ya n g  le bih  m e n ar ik.

Jika  d a la m  m e ng a ja r  t er n ya ta  g u r u  b e lum  m a mpu
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m e ng g u n a ka n  var ia si  m e tode  p e mb e la jara n,  m a ka

dikh a w a ti r ka n  min a t  s iswa  t er h a d a p  p embelaja r a n

a ka n  b er ku ra n g . Ja di  un t uk  m e nin g ka t ka n  ke mb a li

min a t  s iswa  t er h a d a p  pembelaja r an ,  p era n  g u r u

sa ng a tl a h   p e nti n g .   Gu r u   h ar us   bisa   m e n era pk a n

b e b e ra pa   m e tode  p e mb e la ja r a n  ya n g  m e n ar ik  s isw a .

M e tode  p e mb e la jara n  h ar us  b er va r ia si  sup a ya  s iswa

tid a k je nuh  d a n  d a p a t  m e nikm a ti  p e mb e la jara n.

Guru  sebagai  tenaga  professional  maka  perlu

diadakan  pembinaa n  secara  terus  menerus  dan

berkesina m b u n g a n ,  dan  menjadikan  guru  sebagai

tenaga  kerja  perlu  diperha t ikan,  dihargai  dan  diakui

keprofesionalannya .  Untuk  membua t  mereka  menjadi

professional  tidak  semata-  mata  hanya  meningka tka n

kompetensinya  baik  melalui  pember ian  penata r a n ,

pelatihan  maupun  memperoleh  kesempa t a n  untuk

belajar  lagi  namun  perlu  juga  mempe rh a t ikan  guru  dari

segi  yang  lain .  Guru  membu tuhk a n  pengaw as a n  dan

pembinaa n  dalam  menjalankan  tugas  dan  aktifitasnya.

Supervisi  Kepala  sekolah  bertujuan  untuk

meningka tka n  kualitas  pengaja r a n ,  penge ta h u a n ,

motivasi  serta  peningka t a n  kualitas  guru  dalam

melaksana k a n  tugasnya.  Sesuai  dengan  fungsi  kepala
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sekolah  di  samping  sebagai  seorang  pemimpinya  juga

sebagai  edukato r ,  manage r ,  adminis t ra to r ,  supervisor ,

leader ,Innova to r  dan  motivator  (Mulyasa,  2003:  98-

120).  Maka  kegia tan  supervisi  hendaknya  dilakukan

secara  kontinu  baik  diminta  ataupun  tidak  diminta,

karena  supervisi  bukan  kegiatan  Kepala  Sekolah  untuk

memata- matai  guru  melainkan  diar tikan  sebagai

bantuan  yang  diberikan  untuk  mempe rb aiki  situasi

mengaja r  belajar  (Piet  A. Saher ti an ,  2014  : 18).  

Ke p a la  s e kol a h  m e r up a ka n  m emberi  contoh  atau

melakuka n  sebelum  orang  bawaha n nya  melakukan,

tidak  hanya  sekeda r  berben t uk  tulisan  namun  harus

diwujudkan.  Jadi  sebelum  seorang  dapa t  melakuka n

maka  kepala  sekolah  harus  selalu  memiliki  ide  bagus

untuk  diwujudkan.  Seorang  pemimpin  akan  bisa

disegani  oleh  bawaha n  apabila  perilakunya  dapat  kita

tauladani.  Hal  ini  dengan  sendirinya  bawahan  akan

segan  dan   menjadikan  kepala  sekolah  contoh  baik

untuk  ditiru  (Sulisworo:  2013).  

S e la in  d ar i p er m a sa la h a n  m e ng e n a i s e r ti fika si  gu r u,

b e b e ra pa  S e ko la h  M e n e n g a h  Pertam a  (S MP)  di

Kabupa ten  Sampang  sejak  t a hun  2014  ini  s u d a h

m e n era p ka n  ku r ikulum  2013.  Te ntu  p era n  ke p a la
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se kol a h  se b a g a i sup er vis or  ju g a  se m a kin  b era t  ka r e na

ke p a la  s e kol a h  b er ke w a jib a n  untuk  m e mbim b ing  g u r u-

g u r u  d a n  m e mb e r ika n  g a mb a ra n  t e nt a n g  ku r ikulum

2013  t er s e but.  Wa la upun  g u r u  sud a h  m e nd a p a tk a n

p e la tih a n  m e n g e n a i  ku r ikulum  t er s e but,  t e t a pi  rea lita

di  la p a ng a n  m e nunjukk a n  m a s ih  b a n ya k g u r u  ya n g

b e lum  s e p e nuh n ya    p a h a m    ku r ikulum    2013.

Sehingga  g u r u-g u r u  di  Ka bup a t e n  S ampang  m e n g a la mi

ke su lit a n  d a la m  h a l p e nil a ia n.   P a s a ln ya ,   b a n ya k   it e m

se b a g a i   p e nil a ia n   ya n g   h a r us   dil a ku ka n  g u r u.

Ke mudi a n   s e la in   itu   ke tid a kp a h a m a n   g u r u   bisa

t e r lih a t   d ar i  ke bin g u n g a n  g u r u -g u r u  d a la m  m e n yusun

Re n ca n a  P e la ks a n a a n  P e mb e la ja ra n  (RPP ) ya n g  se su a i

d e n g a n  ku r ikulum  2013.  Be lum  la g i m a s ih  b a n ya k gu r u

m e ng a la mi   ke bin g u n g a n   d a la m   p e la ks a n a a n

p e mb e la ja r a n   ya ng  m e ng g u n a ka n  p e n d e ka t a n

sa inti fik.

Sesuai  dengan  salah  satu  misi  pendidikan  di

Kabupa t en  Sampan g  yaitu  mewujudkan  Sumber  Daya

Manusia  yang  berkuali tas  dan  berdaya  saing.  Hal  itu

diaplikasikan  pada  Dinas  Pendidikan  Sampa ng  yang

membaw a hi  53  Sekolah  Menenga h  Pertam a  (SMP)

Negeri .  Bupati  Sampan g  H.  Slamet  Junaidi
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mengungka pk a n  Guru  merupaka n  tonggak  terdepa n

dunia  pendidikan.  Ada  bebera p a  faktor  yang

menyeba bk a n  IPM  Kabupa te n  Sampan g  masih  terenda h

se  Jawa  Timur  walaupun  di  tahun  2020  mengala mi

peningka t a n  beberap a  persen,  yaitu  rendah nya  sistem

belajar  mengaja r  namun  Bupati  Sampang  optimis  guru

memiliki  semang a t  untuk  mengaja r .  

 H a l t er se but  s e n a da  d e n g a n  ya ng  dis a mp a ika n  ole h

b a p a k Mocha m m a d  Mochid,  S .Pd  se la ku  Kepala

Sekolah  di  SMP  Negeri  3  Omben.  Be lia u  m e n ya m p a ika n

b e b era p a  h a l ya n g  m e n ya n g kut  ke su lit a n n ya  d a la m

m e m a h a mi   ku r ikulum   2013.   Ke su lit a n   d a la m

m e n yusun   Re n ca na  Pe la ks a n aa n  P e mb e la ja r a n  (RPP )

m a upun  ke su lit a n  d a la m  m e n era p ka n  p e nd e ka t a n

sa inti fik  d a la m  s e ti a p  p e mb e la jara nn ya . S e hing g a

p e ra n  ke p a la   s e kol a h   di r a sa   cukup   p e nting   d a la m

m e mb er ika n   p e nj e la s a n   ya ng  le bih  m e nd a la m

m e n g e n a i ku r ikulum  2013.  

Kin er ja  g u r u  m e m a n g  b u ka n  h a n ya  t e rc e r min  d ar i

p e m a h a m a n  m e n g e n a i  ku r ikulum  ya n g  s e d a n g

dit era pk a n  s aa t  ini.  Aka n  t e t a pi  jika  g u r u  a t a u p un

ke p a la  s e kol a h  tid a k  m e mp er h a tik a n  p er m a sa la h a n  ini

d e n g a n  b a ik,  dikh a w a ti r ka n  kin e r ja   g u r u  tid a k   a ka n
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m e ng a la mi  p er ub a h a n.  P e mb e la jara n n ya  ju g a  h a n ya

a ka n  se p e r ti  ku r ikulum -ku r ikulum  t er d a h u lu  t a npa  a da

p er ub a h a n  ya n g  b e rar ti.

Gu r u  ju g a  m e mbutuh ka n  sup er visi  ya n g  b e r s ifa t

kunjun g a n  ke la s,  s e hing g a   g u r u   bisa   m e nd a p a tk a n

m a su ka n   m e n g e n a i   ca r a   m e n g a jar n ya  a p a ka h  sud a h

b a ik  a t a u  m a s ih  a da  b e b e r a pa  h a l ya n g  p er lu

ditin g ka tk a n.  Ata uk a h  sud a h  s e su a i d e n g a n  ku r ikulum

ya n g  s a a t  ini  s e d a ng  dit e r a pk a n  a t a u  b e lum.  Ka r e na

m e n u r ut  p er bin ca n g a n  p e n e liti  d e n g a n  b e b e ra p a  g u r u,

m e r e ka  m e n ya t a ka n  b a h w a  ke p a la  se kol a h  m a s ih

sa n g a t  jara n g  m e la kuk a n  su p e r vis i  ya n g   b er s ifa t

kunju n g a n   ke la s.   S up er visi   ya n g   dil a kuk a n   ke p a la

se ko la h  h a n ya  b er s ifa t  a dminis t ra tif  s a ja  kare n a  ya n g

dinil a i h a n ya la h  p e r a n gk a t  m e ng a jar n ya .    Jika

p er a n g ka t   m e n g a ja r   sud a h    le n g ka p,   m a ka

bi a san ya  p e nil a ia n  ke p a la  s e ko la h  juga  sud a h  b a ik.

Pa d a h a l kin er ja  g u r u  bu ka n  h a n ya  dilih a t  d ar i

p era n g ka t  m e n g a jar n ya  s a ja .

S e la in  p e ntin g n ya  m a s a la h  sup er visi  a ka d e mik

m a s ih  a da  h a l-h a l ya n g  s e ki ra n ya  a ka n  m e mp e n g a r uhi

kin er ja  g u r u,  ya kni  lin g ku n g a n  kerja  di  sekolah . Yeni

Wulanda r i  (2018  :  56)  m e n ya t a ka n  b a h wa  kinerja  guru
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berhubu n g a n  dengan  pemanfaa t a n  lingkunga n  dalam

pembelaja r an ,  karena  guru  termotivasi  baik  motivasi

yang  berasal  dari  dalam  guru  itu  sendiri  maupun

motivasi  dari  luar  termas uk  pimpinan  dan  rekan

kerjanya  sehingga  dapat  meningka tka n  kinerja  guru

dalam  pembelaja r a n  seper t i  menera pka n  pembelaja r a n

berbasis  lingkunga n .  Lingkunga n  sekolah  yang  kondusif

baik  lingkunga n  fisik,sosial,  maupun  psikologis  dapa t

menumb u hk a n  dan  mengem b a n g k a n  motif  untuk

bekerja  baik  dan  produk tif.

P e n e liti  ju g a  se mp a t  m e la kuk a n  obs e r va si  d i

S M P N  3  O m b e n . Dar i obs er va si  t er s e but,  p e n e liti

m e n e muk a n  g u r u  tid a k  m e mili k i r u a ng  ker ja  ya n g

cukup  m e m a d a i.  Dik a t a ka n  ku r a n g  m e m a d a i kare n a

ka ntor  g u r u  ya ng  tid a k  b e g itu  lu a s  t e t a pi  h ar us  dib a g i

m e nj a di  dua  r u a n g , ya kni  ka ntor  g u r u  d a n

Labora to r ium  IPA.  Pa d a h a l  s e h ar us n ya  g u r u  m e miliki

cukup  r u a n g  untuk  bisa  b e ker ja  d e n g a n  n ya m a n.  Jika

fa ktor  lin g ku n g a n  ini  tid a k  dip er h a tik a n  d e ng a n  b a ik,

dikh a w a ti r ka n  kin er ja  g u r u  juga  tid a k  a ka n  b er ja la n

se p er ti  s e h ar us n ya . Gu r u  juga  a ka n  mera sa  m a la s

untuk  d a t a ng  ke  ka nto r , g u r u  ju ga  tid a k  a ka n

m e la ks a n a ka n  tu g a sn ya  s e b a g a i  s e ora n g  g u r u  s ec a r a
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m a ks im a l.

Ber d a sar ka n  la t a r  b e la ka ng  p er m a s a la h a n  di  a t a s,

p e n e liti  t er t ar ik  untuk  m e ng e ta hui  le bih  d a la m  t e nt a ng

kin er ja  g u r u  di  SMP  Negeri  3  Omben.  Ole h  kare n a  itu

p e n e liti a n  ini  b er jud u l P e n ga ru h  Sup er visi  Ak a d e m ik

Ke p ala  S e k olah  d an  Lin g kun g a n  Sekola h  ter h a d ap

Kin erj a  di  SMP  Ne g e r i  3  Omb e n  Ka bup a te n

S ampan g .

1.2    Ru m u san  M asa lah

1.  Ba g a im a n a  p e n g ar uh  su p er visi  a ka d e mik  ke p a la

s e kol a h  t er h a d a p  kin er ja  g u r u  di  SMPN  3  Omben

Ka bup a te n  S ampang?

2.  Ba g a im a n a   p e n g a r uh   lin g ku n g a n   sekolah  t er h a d a p  
kin er ja   g u r u   

     di  SMPN  3  Omben  Ka bup a t e n  S ampang?

3.  Ba g a im a n a  p e n g ar uh  s u p er visi  a ka d e mik  ke p a la

s e kol a h  d a n  lin g ku n g a n  sekolah  t er h a d a p  kin e r ja

gu r u  di  SMPN  3  Omben  Ka bup a t e n  S ampang?

1 .3    Tu ju an  P e n e li t ian

1.  M e ng e ta hui  p e n g a r uh  s u p er visi  a ka d e mik  ke p a la

s e kol a h  t er h a d a p  kin er ja  g u r u  di  SMPN  3  Omben

Ka bup a te n  S ampang.

2.  M e ng e ta hui  p e n g ar uh  lin g ku n g a n  sekolah  t er h a d a p
kin er ja  g u r u   
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di  SMPN  3  Omben  Kabupa t e n  Sampa n g .

3.  M e ng e t a hui  p e n g a r uh  s u p er visi  a ka d e mik  ke p a la

s e kol a h  d a n  lin g ku n g a n  sekolah  t er h a d a p  kin e r ja

gu r u  di  SMPN  3  Omben  Ka bup a t e n  S ampang.

1 .4    M a n faat  P e n e li t ian

P e n e liti a n   ini   dih ara p ka n   d a p a t   m e mb er ika n   

m a n faa t   b a ik   d ar i  s e g i t e or itis  m a upun  p ra ktis.

1.  M a n faa t  Te or itis

Da p a t  dij a dik a n  se b a g a i su m b e r  in for m a si  ilm ia h

b a g i p e n e liti a n  ya n g  b er ka it a n  d e n g a n  p e n g ar uh

sup er visi  a ka d e m ik  ke p a la  s e kol a h  d a n  lin g ku n g a n

sekolah  t er h a d a p  kin er ja  g u r u.

2.  M a n faa t  P ra ktis  

    a .  Ba g i Pe n e liti

S e b a g a i   s a r a na   untuk   m e n a mb a h   w a w a sa n ,

p e n g e ta h u a n   d a n  p e ng a la m a n  p e n e liti  s er ta  sa la h

s a tu  p ra s ya ra t  ya ng  h a r us  dip e nuhi  g u n a

m e mp er ole h  g e la r  Magis te r .

b.  Ba g i S e kol a h

Da p a t    m e mb er ika n    in for m a si    b a g i    s e kol a h,

m e n g e n a i   p e n g ar uh  sup er visi  ke p a la  s e kol a h  d a n

lin g kung a n  sekolah  t er h a d a p  kin e r ja  g u r u.  S e la in
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itu  ju g a  s e b a g a i b a h a n  e va lu a si  p e la ks a n a a n

sup er visi  a ka d e mik  ole h  ke p a la  se ko la h.

c .   Ba g i  Univ e r s it a s
Gresik

S e b a g a i s a la h  s a tu  b a h a n  untuk  m e n a mb a h

r efe r e nsi  b a caa n  b a g i  m a h a s iswa  Univ e r s it a s

Gresik  p a d a  umum n ya , d a n  b a g i  m a h a s iswa

Pascasa r jana  Manajem e n  Pendidikan  p a da

khusus n ya .


