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ABSTRAK 

 
 

Hari Imam Santoso. 2021. Melalui Kinerja Guru Secara Transparan Sebagai 

Tertibnya Manajemen Pengelolaan Pendidikan. Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Pascasarjana Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. 

Hermanoadi, M.Si; (2) Ir. SIDI PRANYOTO, SH, 

MH 

 

Kata kunci: Kinerja Guru, Manajemen Pengelolaan Pendidikan 

 

Kinerja merupakan suatu prestasi/hasil kerja yang dihasilkan oleh 

sikap/prilaku berdasarkan kemampuan dalam melaksanakan tugasnya. Kinerja 

akan menjadi sebuah prestasi jika menunjukan suatu kegiatan dalam 

melaksanakan tugas yang telah dibebankan. Sedangkan manajemen pendidikan 

adalah suatu kegiatan atau rangkaian kegiatan yang berupa proses pengelolaan 

usaha kerjasama sekelompok manusia yang tergabung dalam organisasi 

pendidikan, untuk mencapai tujuan pendidikan yang telah ditetapkan sebelumnya 

agar lebih efektif dan efisien. Berdasarkan pengertian ini, maka dengan 

manajemen pengelolaan yang baik dan tertib, maka kinerja guru akan tercipta 

secara transparan. 

Penelitian ini bermaksud mengungkap lebih mendalam tentang 

melalui kinerja guru secara transparan sebagai tertibnya manajemen pengelolaan 

pendidikan pada SDN Sekaran 2 dan SDN Ngepon 2 Kabupaten Tuban. 

Fokus dari penelitian ini tertuju pada tiga hal, yaitu (a) bagaimana 

kinerja guru; (b) bagaimana cara kepala sekolah meningkatkan kinerja guru 

melalui manajemen pengelolaan pendidikan; dan (c) bagaimana manajemen 

pengelolaan pendidikan. 

Adapun pendekatan dari penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif, dengan rancangan studi multi situs. Orientasi yang digunakan adalah 

dengan menggunakan pendekatan fenomenologis, sedangkan informan ditetapkan 

secara purposif. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) wawancara 

mendalam; (2) observasi partisipan; dan (3) studi dokumentasi. Kemudian data 

yang terkumpul melalui ketiga teknik tersebut diorganisir, ditafsir, dan dianalisis 

secara berulang-ulang, baik melalui analisis dalam situs maupun analisis lintas 

situs, dalam rangka menyusun konsep dan abstraksi temuan penelitian. 

Kredibilitas data di cek dengan prosedur triangulasi, pengecekan anggota, dan 

diskusi teman sejawat. Sedangkan dependabilitas dan konfirmabilitas dilakukan 

oleh para pembimbing sebagai dependent auditor. 
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ABSTRAK 

 

 
Hari Imam Santoso. 2021. Through   Transparent    Teacher    Performance    As 

Education Management Orderly. Thesis, Education 

Management Study Program, Graduate Program, 

University of Gresik. Advisor: (I) Dr. Hermanoadi, 

M.Si; (2) Ir. SIDI PRANYOTO, SH, MH 

 

 

Keywords: Teacher Performance, Education Management Management 

 

Performance is an achievement / work result generated by the 

attitude/behavior based on the ability to carry out their duties. Performance will be 

an achievement if it shows an activity in carrying out the tasks that have been 

charged. Meanwhile, education management is an activity or a series of activities 

in the form of a collaborative business management process of a group of people 

who are members of an educational organization, to achieve predetermined 

educational goals to be more effective and efficient. Based on this understanding, 

with good and orderly management, teacher performance will be created 

transparently. 

This study intends to reveal more in depth about transparent teacher 

performance as an orderly management of education at SDN Sekaran 2 and SDN 

Ngepon 2, Tuban Regency. 

The focus of this research is on three things, namely (a) how the 

teacher's performance; (b) how principals improve teacher performance through 

education management; and (c) how to manage education management. 

The approach of this study uses a qualitative approach, with a multi- 

site study design. The orientation used is by using a phenomenological approach, 

while the informants are determined purposively. 

Data collection techniques used include: (1) in-depth interviews; (2) 

participant observation; and (3) documentation study. Then the data collected 

through the three techniques are organized, interpreted, and analyzed repeatedly, 

either through on-site analysis or cross-site analysis, in order to develop concepts 

and abstractions of research findings. The credibility of the data is checked by 

triangulation procedures, member checking, and peer discussion. Meanwhile, 

dependability and confirmability are carried out by supervisors as dependent 

auditors. 
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