
i 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ii 
 

IMPLEMENTASI DISIPLIN YANG HARMONIS DALAM 
RANGKA MENINGKATKAN PRESTASI BELAJAR SISWA 

 
 
 
 
 
 

TESIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OLEH: 
H. JONI SUPARMAN  

NIM. 190100079      
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSITAS GRESIK 
PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 
2021 



iii 
 

IMPLEMENTASI DISIPLIN YANG HARMONIS DALAM 
RANGKA MENINGKATKAN PRESTASI BELAJAR SISWA 

 
 
 
 

  
 
 
 

TESIS 
 
 
 
 
 
 
 

Diajukan kepada 
Universitas Gresik 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan 
dalam menyelesaikan program Magister 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OLEH: 
H. JONI SUPARMAN  

NIM. 190100079       
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSITAS GRESIK 
PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 
 2021 



iv 
 

  



v 
 

  



vi 
 

  



vii 
 

ABSTRAK 
 
H. Joni Suparman. 2021.   Implementasi Disiplin Yang Harmonis Dalam Rangka 
Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa. Tesis, Program Studi Manajemen 
Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. H. 
Amir Sholeh, M.Si; (2) Dr. H. Moh. Romli, M.Pd  

 
Kata kunci:  Implementasi Disiplin Yang Harmonis, Prestasi Belajar Siswa 
                         

Disiplin yang tumbuh secara sadar akan membentuk sikap, perilaku, 
dan tata kehidupan yang teratur yang akan menjadikan siswa sukses dalam belajar. 
Fokus dari penelitian ini tertuju pada tiga hal, yaitu (a) bagaimana implementasi 
disiplin yang harmonis di SMPN 1 Gondangwetan dan SMPN 1 Tosari Kabupaten 
Pasuruan; (b) bagaimana cara Kepala Sekolah meningkatkan implementasi disiplin 
yang harmonis di SMPN 1 Gondangwetan dan SMPN 1 Tosari Kabupaten 
Pasuruan; dan (c) bagaimana prestasi belajar siswa di SMPN 1 Gondangwetan dan 
SMPN 1 Tosari Kabupaten Pasuruan.      

Pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan 
rancangan studi multi situs. Orientasi yang digunakan adalah dengan menggunakan 
pendekatan fenomenologis, sedangkan informan ditetapkan secara purposif. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) wawancara mendalam; (2) 
observasi partisipan; dan (3) studi dokumentasi. Temuan penelitian secara 
keseluruhan dapat disimpulkan bahwa: (1) implementasi kedisiplinan siswa yang 
harmonis dilakukan dengan cara koordinasi antara kepala sekolah, guru, dan staf 
TU, memberikan pelayanan yang baik bagi siswa/siswi, membuat langkah strategis 
dan taktis pelaksanaan kedisiplinan, dan bentuk penegakan disiplin adalah tertib 
masuk sekolah, memakai seragam lengkap atribut sekolah, pengecekan tugas, 
absensi, dan program ekstrakurikuler pramuka; (2) cara Kepala Sekolah 
meningkatkan implementasi disiplin yang harmonis adalah dengan cara 
meningkatkan kerjasama dan koordinasi antara guru dan tim BK untuk membuat 
program penegakan disiplin siswa, seperti penambahan materi tentang pendidikan 
karakter, dan ada respon positif dari siswa; dan (3) prestasi belajar siswa meningkat 
berkat bimbingan dan pembinaaan usaha yang keras dewan guru dan tim BK yang 
terus memberikan inovasi dan motivasi belajar pada siswa, sehingga semangat 
belajar siswa baik dan cukup antusias meskipun dalam keadaan pandemi COVID-
19. 
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ABSTRACT 
 
H. Joni Suparman. 2021.Harmonious Implementation of Discipline in Order to 
Improve Student Learning Achievement. Thesis, Education Management Study 
Program, Gresik University Graduate Program. Advisor: (I) Dr. H. Amir Sholeh, 
M.Si; (2) Dr. H. Moh. Romli, M.Pd 

 
Keywords: Harmonious Implementation of Discipline, Student Learning   

Achievement 
 

Discipline that grows consciously will form attitudes, behavior, and 
orderly life that will make students successful in learning. The focus of this research 
is on three things, namely (a) how to implement a harmonious discipline in SMPN 
1 Gondangwetan and SMPN 1 Tosari, Pasuruan Regency; (b) how the principal can 
improve the implementation of harmonious discipline in SMPN 1 Gondangwetan 
and SMPN 1 Tosari, Pasuruan Regency; and (c) how is student achievement at 
SMPN 1 Gondangwetan and SMPN 1 Tosari, Pasuruan Regency. 

This research approach uses a qualitative approach, with a multi-site 
study design. The orientation used is by using a phenomenological approach, while 
the informants are determined purposively. Data collection techniques used 
include: (1) in-depth interviews; (2) participant observation; and (3) documentation 
study. The overall research findings can be concluded that: (1) the harmonious 
implementation of student discipline is carried out by coordinating between school 
principals, teachers, and TU staff, providing good services for students, making 
strategic and tactical steps for implementing discipline, and forms of enforcement. 
discipline is orderly entering school, wearing a complete uniform of school 
attributes, checking assignments, attendance, and scout extracurricular programs; 
(2) the principal way to improve the implementation of harmonious discipline is by 
increasing cooperation and coordination between teachers and the BK team to make 
student discipline enforcement programs, such as adding material on character 
education, and there is a positive response from students; and (3) student learning 
achievement increases thanks to the hard work of the teacher council and guidance 
counselors who continue to provide innovation and motivation to learn for students, 
so that students' enthusiasm for learning is good and quite enthusiastic despite the 
COVID-19 pandemic. 
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