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MOTTO

v’ Data sebagai dasar, manajemen sebagai arah, kualitas pendidikan sebagai tujuan.
V' Mengelola dengan data, memajukan dengan tindakan, mencerdaskan dengan

kualitas..

V' Manajemen berbasis data : kunci mewujudkan pendidikan dasar yang unggul dan

berkelanjutan.

v
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ABSTRAK

Mustari, Eny. 2026. Judul. Tesis, Penerapan Manajemen Berbasis Data Dalam Meningkatkan
Kualitas Pendidikan Di SDN Wangkalwetan dan SDN Ketangirejo 11 Kecamatan Kejayan: (1) Dr.
Taufiq Harris, M.Pd. (2) . Dr. M. Furqon Wahyudi., M. Pd.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya penerapan manajemen berbasis data (data-
driven management) melalui Perencanaan Berbasis Data (PBD) dengan memanfaatkan platform
Rapor Pendidikan untuk meningkatkan kualitas pendidikan dasar. Namun, di lapangan penerapan
ini masih menghadapi tantangan seperti keterbatasan kompetensi sumber daya manusia (SDM),
kesenjangan literasi digital, keterbatasan infrastruktur teknologi, serta budaya kerja konvensional
yang mengandalkan intuisi semata. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis proses penerapan manajemen berbasis data, mengidentifikasi faktor pendukung dan
penghambat, serta mengkaji dampaknya terhadap kualitas pendidikan di SDN Wangkalwetan dan
SDN Ketangirejo 1l Kecamatan Kejayan, Kabupaten Pasuruan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus
multisitus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi partisipatif, dokumentasi,
dan Focus Group Discussion (FGD). Analisis data lintas situs dilakukan untuk melihat persamaan
dan perbedaan pola penerapan serta menyintesis temuan dari kedua sekolah dasar tersebut.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen berbasis data di kedua sekolah
berlangsung dalam suatu siklus yang sistematis, menjadikan data Rapor Pendidikan dan data
internal sekolah sebagai masukan utama dalam pengambilan keputusan. Pola penerapan
disesuaikan dengan kapasitas masing-masing situs; SDN Wangkalwetan dengan dukungan
internal yang kuat menunjukkan penerapan yang lebih sistematis dan terdokumentasi. Sementara
itu, SDN Ketangirejo 1l yang menghadapi keterbatasan anggaran dan lokasi terpencil)
menunjukkan pola penerapan yang lebih adaptif, kolaboratif, dan kontekstual dengan
memprioritaskan masalah kualitas pembelajaran serta tingkat kehadiran siswa.

Faktor pendukung utama di kedua sekolah mencakup kepemimpinan kepala sekolah yang
kuat dan berkomitmen tinggi, komitmen warga sekolah, serta budaya kerja kolaboratif. Faktor
penghambat yang paling berpengaruh meliputi keterbatasan kemampuan analisis data sebagian
guru (terutama guru senior), keterbatasan sarana teknologi, ketidakstabilan jaringan internet, serta
tingginya beban administrasi dan beban mengajar guru. Meskipun menghadapi hambatan tersebut,
penerapan ini memberikan dampak positif yang signifikan dan saling berkaitan, seperti
peningkatan kompetensi pedagogi dan profesional guru, peningkatan hasil belajar siswa
(khususnya literasi dan numerasi), terbentuknya budaya mutu baru di sekolah, serta menguatnya
sistem pengelolaan sekolah berbasis bukti yang transparan dan akuntabel. Penelitian ini
merumuskan model konseptual berupa "Model Siklus Manajemen Mutu Pendidikan Berbasis
Data" untuk dijadikan referensi bagi sekolah dasar lain dalam mewujudkan perbaikan mutu
pendidikan yang berkelanjutan.

Kata Kunci: Manajemen Berbasis Data, Rapor Pendidikan, Kualitas Pendidikan, Studi
Kasus Multisitus, Perencanaan Berbasis Data.
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ABSTRACT

Mustari, Eny. 2026. The Implementation of Data-Driven Management in Improving
Educational Quality at SDN Wangkalwetan and SDN Ketangirejo 1l, Kejayan District.
Thesis, Educational Management Study Program, Master's Program (S2), Universitas
Gresik. Advisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (1) Dr. M. Furgon Wahyudi, M. Pd.

This research is motivated by the importance of implementing data-driven
management through Data-Based Planning (PBD) by utilizing the Education Report Card
(Rapor Pendidikan) platform to improve the quality of primary education. However, in
practice, this implementation still faces challenges such as limited human resource
competence, gaps in digital literacy, limited technological infrastructure, and a
conventional work culture that relies solely on intuition. This study aims to describe and
analyze the process of implementing data-driven management, identify supporting and
inhibiting factors, and examine its impact on the quality of education at SDN
Wangkalwetan and SDN Ketangirejo 11, Kejayan District, Pasuruan Regency.

This study employed a qualitative approach with a multi-site case study design. Data
collection was conducted through interviews, participant observation, documentation, and
Focus Group Discussions (FGD). Cross-site data analysis was performed to identify
similarities and differences in implementation patterns and to synthesize findings from both
primary schools.

The results of the study indicate that the implementation of data-driven management
in both schools proceeds in a systematic cycle, utilizing Education Report Card data and
school internal data as primary inputs for decision-making. The implementation patterns
were adjusted to the capacity of each site; SDN Wangkalwetan, with strong internal
support, showed a more systematic and documented implementation. Meanwhile, SDN
Ketangirejo Il, which faced extreme limitations (having only 6 teachers, one shared
computer, a limited budget, and a remote location), demonstrated a more adaptive,
collaborative, and contextual implementation pattern by prioritizing learning quality and
student attendance rates.

The main supporting factors in both schools include strong and highly committed
principal leadership, the commitment of school members, and a collaborative work culture.
The most influential inhibiting factors include the limited data analysis capabilities of some
teachers (especially senior teachers), technological infrastructure constraints, unstable
internet networks, and high administrative and teaching burdens on teachers. Despite these
obstacles, the implementation has yielded significant and interrelated positive impacts,
such as improvements in teachers' pedagogical and professional competencies, enhanced
student learning outcomes (particularly in literacy and numeracy), the formation of a new
quality culture in schools, and the strengthening of a transparent and accountable evidence-
based school management system. This study formulates a conceptual model called the
"Data-Driven Educational Quality Management Cycle Model" to serve as a reference for
other primary schools in achieving continuous educational quality improvement.

Keywords: Data-Driven Management, Education Report Card, Educational Quality,
Multi-Site Case Study, Data-Based Planning.
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dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya tanpa paksaan dan tenakan dari pihak
manapun,

Gresik,20 Juli 2026
Yang menyatakan,

( ENY MUSTARI)
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