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PENGARUH KESEHATAN KERJA, KESELAMATAN KERJA DAN
TEKNOLOGI TERHADAP KETERIKATAN KERJA
DI PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Thk

Bernadette Pramesti Hapsari
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kesehatan kerja, keselamatan
kerja, dan teknologi terhadap keterikatan kerja karyawan pada PT Semen Indonesia
(Persero) Tbk, dengan fokus pada karyawan bagian produksi di pabrik Gresik.
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh karakteristik lingkungan industri manufaktur
yang memiliki tingkat risiko kerja tinggi sehingga memerlukan pengelolaan
kesehatan, keselamatan, dan dukungan teknologi yang efektif untuk meningkatkan
keterikatan kerja karyawan.

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh kesehatan kerja, keselamatan
kerja, dan teknologi terhadap keterikatan kerja karyawan baik secara parsial
maupun simultan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner terstruktur kepada
105 karyawan bagian produksi. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan
analisis regresi linier berganda yang didukung uji asumsi klasik, uji validitas dan
reliabilitas, serta pengujian hipotesis melalui uji t dan uji F.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kesehatan kerja, keselamatan kerja, dan
teknologi masing-masing berpengaruh positif dan signifikan terhadap keterikatan
kerja karyawan, baik secara parsial maupun simultan. Di antara ketiga variabel
tersebut, teknologi memiliki pengaruh paling dominan terhadap keterikatan kerja
karyawan. Selain itu, hasil koefisien determinasi (R% menunjukkan bahwa sebesar
77,7% variasi keterikatan kerja karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel
independen, sedangkan sisanya sebesar 22,3% dipengaruhi faktor lain di luar
cakupan penelitian ini.

Temuan penelitian ini menegaskan pentingnya penerapan program kesehatan kerja
yang komprehensif, sistem manajemen keselamatan kerja yang ketat, serta
dukungan teknologi yang efektif sebagai strategi meningkatkan keterikatan kerja
karyawan, khususnya pada lingkungan industri dengan tingkat risiko kerja tinggi.

Kata Kunci: Kesehatan Kerja, Keselamatan Kerja, Teknologi, Keterikatan Kerja
Karyawan.



THE INFLUENCE OF OCCUPATIONAL HEALTH, OCCUPATIONAL
SAFETY, AND TECHNOLOGY ON EMPLOYEE ENGAGEMENT
AT PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk

Bernadette Pramesti Hapsari
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRACT

This study examines the influence of occupational health, occupational
safety, and technology on employee engagement at PT Semen Indonesia (Persero)
Tbk, focusing on production employees at the Gresik plant. The study is motivated
by the high-risk characteristics of the manufacturing environment, which demand
effective management of employee health, safety, and technological support to
maintain and enhance employee engagement levels.

The objective of this research is to analyze both the partial and simultaneous
effects of occupational health, occupational safety, and technology on employee
engagement. This study employs a quantitative research approach using a survey
method. Data were collected through structured questionnaires distributed to 105
production employees. The collected data were analyzed using multiple linear
regression analysis, supported by classical assumption tests, validity and reliability
tests, as well as hypothesis testing through t-tests and F-tests.

The results indicate that occupational health, occupational safety, and
technology each have a positive and significant effect on employee engagement,
both individually and collectively. Among these variables, technology has the most
dominant influence on employee engagement. Furthermore, the coefficient of
determination (R?) shows that 77.7% of the variation in employee engagement can
be explained by the three independent variables, while the remaining 22.3% is
influenced by other factors outside the scope of this study.

These findings emphasize the strategic importance of integrating
comprehensive health programs, strict safety management systems, and effective
technological support to enhance employee engagement, particularly in high-risk
industrial environments.

Keywords: Occupational Health, Occupational Safety, Technology, Employee
Engagement
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