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MOTTO 

 

"Terus belajar tanpa henti untuk memperluas wawasan, terus berkembang dan 

berkarya dengan sepenuh hati, karena perempuan yang berpendidikan tidak hanya 

mengubah dirinya, tetapi juga menerangi keluarga, masyarakat, dan generasi masa 

depan melalui ilmu yang bermakna dan bermanfaat bagi sesama." 

 

"Never stop learning to broaden your horizons, continue to grow and contribute 

wholeheartedly, because an educated woman not only transforms herself but also 

illuminates her family, community, and future generations through meaningful 

knowledge that benefits others." 
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ABSTRAK 

Linda Puji Astuti. 2026. Manajemen Inovasi Kecerdasan Buatan untuk 

Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Grati. 

Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister, Universitas 

Gresik. Pembimbing I: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. Pembimbing II: Dr. A. Faizin, S.S., 

M.Hum. 

Kata kunci: Manajemen Inovasi, Kecerdasan Buatan, Mutu Pendidikan. 

Perkembangan kecerdasan buatan (Artificial Intelligence/AI) telah membawa 

perubahan signifikan dalam dunia pendidikan, termasuk pada pendidikan vokasi. 

Di SMK Negeri 1 Grati, AI telah dimanfaatkan oleh guru dan peserta didik dalam 

berbagai aktivitas pembelajaran, namun penggunaannya masih memerlukan 

pengelolaan yang sistematis agar dapat memberikan kontribusi optimal terhadap 

peningkatan mutu pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

manajemen inovasi kecerdasan buatan dalam meningkatkan mutu pendidikan, 

mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat implementasinya, serta 

menganalisis efektivitas manajemen inovasi kecerdasan buatan di SMK Negeri 1 

Grati. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Lokasi penelitian berada di SMK Negeri 1 Grati Kabupaten Pasuruan. 

Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi dengan 

informan yang terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, dan peserta 

didik. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji menggunakan triangulasi sumber dan 

teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen inovasi kecerdasan buatan 

di SMK Negeri 1 Grati dilaksanakan melalui tahapan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, serta monitoring dan evaluasi yang melibatkan Tim 

AI sekolah secara terstruktur. Faktor pendukung implementasi AI meliputi 

kompetensi digital guru, dukungan kepala sekolah, budaya inovasi sekolah, 

ketersediaan sarana dan prasarana, serta antusiasme peserta didik. Adapun faktor 

penghambat meliputi keterbatasan regulasi penggunaan AI, risiko ketergantungan 

peserta didik terhadap teknologi, variasi kemampuan digital pengguna, dan 

perlunya penguatan literasi etika dalam pemanfaatan AI. Dari aspek efektivitas, 

implementasi AI terbukti memberikan kontribusi terhadap peningkatan kualitas 

pembelajaran, efisiensi kerja guru, penguatan literasi digital, peningkatan 

kreativitas peserta didik, serta mendukung pengambilan keputusan berbasis data di 

lingkungan sekolah. Dengan demikian, manajemen inovasi kecerdasan buatan yang 

terencana dan berkelanjutan mampu mendukung peningkatan mutu pendidikan di 

SMK Negeri 1 Grati. 
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ABSTRACT 

Linda Puji Astuti. 2026. Artificial Intelligence Innovation Management to 

Improve Educational Quality at SMK Negeri 1 Grati. Thesis. Educational 

Management Study Program, Master's Program, Universitas Gresik. Advisor I: Dr. 

Taufiq Harris, M.Pd. Advisor II: Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum. 

Keywords: Innovation Management, Artificial Intelligence, Educational 

Quality. 

The development of Artificial Intelligence (AI) has brought significant 

changes to the field of education, including vocational education. At SMK Negeri 1 

Grati, AI has been utilized by teachers and students in various learning activities. 

However, its implementation still requires systematic management to provide an 

optimal contribution to improving educational quality. This study aims to describe 

the management of artificial intelligence innovation in improving educational 

quality, identify the supporting and inhibiting factors affecting its implementation, 

and analyze the effectiveness of artificial intelligence innovation management at 

SMK Negeri 1 Grati. 

This study employed a qualitative approach using a case study research 

design. The research was conducted at SMK Negeri 1 Grati, Pasuruan Regency. 

Data were collected through in-depth interviews, observations, and documentation 

involving informants consisting of the principal, vice principals, teachers, and 

students. Data analysis was carried out through data reduction, data display, and 

conclusion drawing, while data validity was ensured through source and technique 

triangulation. 

The findings revealed that artificial intelligence innovation management at 

SMK Negeri 1 Grati was implemented through the stages of planning, organizing, 

implementation, monitoring, and evaluation involving the school AI Team in a 

structured manner. The supporting factors included teachers’ digital competence, 

principal support, an innovative school culture, the availability of facilities and 

infrastructure, and students’ enthusiasm. Meanwhile, the inhibiting factors 

included limited regulations governing AI use, the risk of students’ dependence on 

technology, variations in users’ digital skills, and the need to strengthen ethical 

literacy in AI utilization. In terms of effectiveness, the implementation of AI was 

proven to contribute to improving the quality of learning, enhancing teachers’ work 

efficiency, strengthening digital literacy, fostering students’ creativity, and 

supporting data-driven decision-making within the school environment. Therefore, 

well-planned and sustainable artificial intelligence innovation management is 

capable of supporting the improvement of educational quality at SMK Negeri 1 

Grati. 
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