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ABSTRAK
Ziana Walidah_2026, Program Studi Manajemen Pendidikan Program
Magister (S2) Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd.,
(1) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: Inovasi,Kurikulum,Mutu pendidikan.

Pendidikan adalah fondasi utama dalam kehidupan manusia yang
berperan sebagai katalisator dalam membentuk individu berkualitas dan
inovatif. Sebagai elemen krusial dalam pembentukan masyarakat yang maju,
pendidikan tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan tetapi
juga menanamkan nilai-nilai etika, moral, dan keterampilan yang diperlukan
untuk menghadapi tantangan kehidupan. Di era globalisasi dan perkembangan
teknologi yang pesat, pendidikan dituntut untuk terus melakukan inovasi,
pembaruan, dan penyesuaian agar mampu menjawab kebutuhan zaman.

Penelitian ini berfokus pada manajemen inovasi kurikulum dalam
meningkatkan mutu pendidikan di madrasah, untuk itu dalam perencanaan,
pelaksanaan, dan pengevaluasinya dijabarkan ke dalam tiga pertanyaan
penelitian, vyaitu: 1. Bagaimana Manajemen Inovasi kurikulum dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsS Ma‘arif Montor dan MTsS Ittihadul
Wagqifin Nagasareh? 2. Apa faktor yang mempengaruhi Manajemen Inovasi
kurikulum dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsS Mamba'ul Ma'arif
Montor dan MTsS Ittihadul Wagifin Nagasareh? 3. Model manajemen
kurikulum Inovasi kurikulum dalam meningkatkan mutu pendidikan di
MTsS Mamba'ul Ma‘arif Montor dan MTsS Ittihadul Wagqifin Nagasareh?
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan rancangan studi multi
kasus. Peneliti berperan sebagai human instrument.

Pendekatan penelitian ini  adalah menggunakan pendekatan
Fenomenologis yaitu penelitian yang mengandalkan atau memahami makna yang
ada dibalik fenomena yang dideskripsikan secara rinci. Pendekatan penelitian ini
di kembangkan dari filsafat fenomenologi (Phenomenological Philosophic)
merupakan penelitian kualitatif. Tujuan penelitian fenomenologi adalah untuk
memahami terhadap responden atas keberadaan setiap individu dalam
masyarakat, serta menuangkan pengalaman yang dipahami dalam menjalankan
interaksi dengan sesamanya.

Berdasarkan keseluruhan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa
manajemen kurikulum yang dilaksanakan secara sistematis melalui perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi yang terintegrasi dengan pendidikan
karakter mampu mendukung peningkatan karakter peserta didik di MTsS
Mamba'ul Ma'arif Montor dan MTsS Ittihadul Waqifin Nagasareh. Keberhasilan
program tersebut ditunjang oleh sinergi antara kepala sekolah, guru, orang tua,
dan budaya sekolah yang positif sehingga pendidikan karakter dapat dilaksanakan
secara efektif dan berkelanjutan.



ABSTRACT

Ziana Walidah (2026). Curriculum Innovation Management in Improving the Quality of
Education (A multi-site study at MTsS Mamba'ul Ma'arif Montor and MTsS Ittihadul Wagqifin
Nagasareh). Thesis, Educational Management Master's Program, Universitas Gresik.
Supervisors: (I) Dr. Ahmad Thohirin,M.Pd., (1I) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords:. Innovation, Curriculum, Quality of Education

Education is a fundamental pillar of human life, acting as a catalyst in
shaping high-quality, innovative individuals. As a crucial element in the
development of an advanced society, education aims not only to enhance
knowledge but also to instill the ethical values, moral principles, and skills
necessary to navigate life's challenges. In an era of globalization and rapid
technological advancement, education is required to continuously innovate,
renew, and adapt in order to meet the demands of the times.

This study focuses on curriculum innovation management aimed at
enhancing the quality of education in *madrasahs* (Islamic junior high schools).
The aspects of planning, implementation, and evaluation are addressed through
three research questions: 1. How is curriculum innovation managed to improve
educational quality at MTsS Mamba'ul Ma'arif Montor and MTsS Ittihadul
Wagqifin Nagasareh? 2. What factors influence curriculum innovation
management in improving educational quality at these schools? 3. What
curriculum innovation management models are employed to improve educational
quality at these schools? The study employs a descriptive method with a multi-
case study design, with the researcher acting as the human instrument.

A phenomenological approach is used, which seeks to understand the
meanings underlying the phenomena being described in detail. Rooted in
phenomenological philosophy, this qualitative research aims to understand the
respondents’ individual existence within society and to articulate the experiences
gained through their interactions with others.

Based on the overall findings, it can be concluded that curriculum
management—implemented systematically through planning, organizing,
executing, and evaluating, and integrated with character education —effectively
supports the development of student character at MTsS Mamba'ul Ma'arif
Montor and MTsS Ittihadul Wagifin Nagasareh. The program's success is
underpinned by synergy among the school principal, teachers, and parents,
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alongside a positive school culture, enabling character education to be
implemented effectively and sustainably.
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