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ABSTRAK 

 

Anik Sri Wahyuni. 2026. Manajemen Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Sekolah Adiwiyata di UPT SMP Negeri 5 Gresik, Tesis, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. 

Suyanto, M.Pd (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, S.Pd., M.Pd 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kepala Sekolah, Mutu Sekolah Adiwiyata 

 

Meningkatnya berbagai permasalahan lingkungan hidup menuntut lembaga 

pendidikan untuk tidak hanya berperan sebagai pusat transfer ilmu pengetahuan, tetapi juga 

sebagai agen pembentuk karakter peduli lingkungan. Dalam konteks tersebut, Program Adiwiyata 

menjadi salah satu strategi nasional yang dirancang untuk mendorong terwujudnya budaya sekolah 

yang berwawasan dan berkelanjutan. 

Penelitian ini memfokuskan pada (1) Formulasi strategi kepala sekolah dalam 

mengintegrasikan visi lingkungan hidup di UPT SMP Negeri 5 Gresik. (2) Model manajemen 

strategi dalam pengorganisasian dan penggerakan stakeholder di UPT SMP Negeri 5 Gresik. (3) 

Strategi evaluasi dan pengendalian mutu untuk keberlanjutan program di UPT SMP Negeri 5 

Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Data 

penelitian diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi yang dianalisis melalui 

tahapan reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan (1) penerapan manajemen strategi dalam Program 

Adiwiyata telah menunjukkan kesesuaian antara teori dan praktik. Strategi yang dirumuskan tidak 

hanya berorientasi pada pencapaian tujuan jangka pendek, tetapi juga pada keberlanjutan program 

dan pembentukan karakter peduli lingkungan. Dampaknya terlihat pada perubahan arah kebijakan 

sekolah yang lebih holistik, meningkatnya partisipasi warga sekolah, serta terbentuknya budaya 

lingkungan yang positif dan berkelanjutan. (2) implementasi strategi Program Adiwiyata di 

sekolah telah menunjukkan keselarasan antara teori dan praktik. Keberhasilan program didukung 

oleh kepemimpinan yang kuat, struktur organisasi yang jelas, partisipasi aktif seluruh stakeholder, 

serta adanya inovasi dan pengendalian yang berkelanjutan. Dengan demikian, strategi yang 

diterapkan tidak hanya mampu mencapai tujuan jangka pendek, tetapi juga membentuk budaya 

sekolah yang peduli dan berwawasan lingkungan secara berkelanjutan. (3) Implementasi Program 

Adiwiyata telah menunjukkan bahwa prinsip manajemen mutu terpadu dapat diterapkan secara 

efektif dalam konteks pendidikan. Keberhasilan program ditentukan oleh komitmen pimpinan, 

partisipasi seluruh stakeholder, serta adanya sistem monitoring dan evaluasi yang berkelanjutan, 

sehingga mampu menghasilkan perubahan nyata baik dalam proses maupun hasil pendidikan. 
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ABSTRACT 

 

Anik Sri Wahyuni. 2026. Principal's Strategic Management in Enhancing the Quality of the 

Adiwiyata (Green School) Program at UPT SMP Negeri 5 Gresik. Thesis, 

Educational Management Study Program, Postgraduate Program, Universitas 

Gresik. Supervisors: (1) Dr. Suyanto, M.Pd; (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, S.Pd., 

M.Pd. 

 

Keywords: Strategic Management, School Principal, Adiwiyata School Quality 

 

The rise of various environmental issues requires educational institutions to serve 

not only as centers for knowledge transfer but also as agents in fostering an environmentally 

conscious character. In this context, the Adiwiyata Program stands as a national strategy designed 

to promote a school culture that is environmentally aware and sustainable. 

This study focuses on (1) the formulation of the principal's strategy for integrating 

an environmental vision at UPT SMP Negeri 5 Gresik; (2) the strategic management model for 

organizing and mobilizing stakeholders at UPT SMP Negeri 5 Gresik; and (3) the evaluation and 

quality control strategies for program sustainability at UPT SMP Negeri 5 Gresik. The study 

employs a qualitative approach with a case study design. Data were collected through interviews, 

observations, and documentation, and analyzed through the stages of data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing. 

The research findings indicate that (1) the application of strategic management 

within the Adiwiyata Program demonstrates alignment between theory and practice. The 

formulated strategies focus not only on achieving short-term goals but also on program 

sustainability and the cultivation of an environmentally conscious character. This is evidenced by 

a shift toward more holistic school policies, increased participation among the school community, 

and the establishment of a positive, sustainable environmental culture. (2) The implementation of 

Adiwiyata Program strategies within schools shows consistency between theory and practice. 

Program success is underpinned by strong leadership, a clear organizational structure, active 

stakeholder participation, and ongoing innovation and control mechanisms. Consequently, the 

implemented strategies not only achieve short-term objectives but also foster a school culture that 

is environmentally conscious and sustainable. (3) The implementation of the Adiwiyata Program 

demonstrates that Total Quality Management principles can be effectively applied within an 

educational context. Program success hinges on leadership commitment, stakeholder 

participation, and continuous monitoring and evaluation systems, thereby driving tangible 

changes in both educational processes and outcomes. 
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