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MOTTO

"Be kind to yourself. Tidak semua hal harus sempurna untuk menjadi berarti.
Tetap melangkah, tetap percaya, dan nikmati setiap proses yang membentukmu."

"Apa yang memang ditakdirkan untukmu tidak akan tertukar. Tugasmu hanyalah
berusaha dengan sungguh-sungguh, bersabar dalam prosesnya, dan percaya
pada waktu terbaik."

"Aku tidak ingin menjadi yang paling hebat. Aku hanya ingin menjadi seseorang
vang tidak berhenti mencoba, tidak lelah belajar, dan selalu bersyukur atas setiap
langkah yang telah dilewati.”

"Hidup bukan tentang siapa yang sampai lebih dulu, tetapi tentang siapa yang
tetap berjalan meski jalannya tidak selalu mudah.”

"Semoga setiap langkah yang diambil hari ini menjadi alasan untuk tersenyum di

masa depan, dan setiap doa yang dipanjatkan menemukan jalannya menuju waktu
terbaik.”
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EFEKTIVITAS SUPERVISI KEPALA SEKOLAH DALAM
INTEGRASI LITERASI DAN NUMERASI LINTAS MATA
PELAJARAN DI UPT SMP NEGERI 32 GRESIK

Mazroatun Nisrin

2022060010
Program Studi Administrasi Pendidikan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan

ABSTRAK

Supervisi akademik kepala sekolah memegang peran strategis dalam
mendukung peningkatan kualitas pembelajaran, khususnya dalam mendorong
integrasi literasi dan numerasi lintas mata pelajaran sebagaimana dituntut oleh
Kurikulum Merdeka. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) menganalisis mekanisme
supervisi kepala sekolah; (2) mengevaluasi efektivitasnya; (3) mengidentifikasi
faktor pendukung dan penghambat; serta (4) menganalisis dampak supervisi
terhadap praktik integrasi literasi dan numerasi di UPT SMP Negeri 32 Gresik.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus
instrumental. Data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara
mendalam dengan lima informan (kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang
kurikulum, dan tiga guru mata pelajaran), serta analisis dokumen. Analisis data
menggunakan model interaktif Miles, Huberman, dan Saldafia. Keabsahan data
dijamin melalui triangulasi sumber, triangulasi metode, dan member checking.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) supervisi berlangsung melalui tiga
tahapan terstruktur yaitu perencanaan kolaboratif, pelaksanaan observasi kelas, dan
tindak lanjut melalui pertemuan refleksi dialogis, dengan integrasi literasi-numerasi
sebagai fokus eksplisit; (2) supervisi menunjukkan efektivitas sekitar 70-75%,
ditandai oleh feedback yang spesifik dan konstruktif serta perubahan positif pada
praktik pembelajaran guru; (3) faktor pendukung dominan meliputi kepemimpinan
kepala sekolah yang visioner dan humanis serta koordinasi solid dengan wakasek
kurikulum, sementara faktor penghambat utama adalah keterbatasan waktu, beban
administrasi, dan variasi kapasitas guru; serta (4) supervisi memberikan dampak
positif progresif, tercermin dari perubahan perangkat ajar, strategi pembelajaran
yang lebih aktif dan kontekstual, serta peningkatan capaian literasi sebesar 8,89
poin dan numerasi sebesar 6,67 poin berdasarkan Rapor Pendidikan 2025.
Penelitian ini menegaskan bahwa supervisi akademik yang efektif merupakan
mekanisme kunci dalam mewujudkan integrasi literasi-numerasi lintas kurikulum
yang autentik dalam konteks Kurikulum Merdeka.

Kata Kunci: Supervisi Akademik; Integrasi Literasi-Numerasi; Kurikulum
Merdeka; Kepala Sekolah
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THE EFFECTIVENESS OF PRINCIPAL ACADEMIC SUPERVISION IN
LITERACY AND NUMERACY INTEGRATION ACROSS SUBJECTS AT
UPT SMP NEGERI 32 GRESIK
Mazroatun Nisrin
2022060010
Educational Administration Study Program, Faculty of Teacher Training and Education

ABSTRACT

Principal academic supervision plays a strategic role in supporting the
improvement of learning quality, particularly in encouraging the integration of
literacy and numeracy across subjects as required by the Merdeka Curriculum.
This study aims to: (1) analyze the mechanism of principal supervision, (2) evaluate
its effectiveness; (3) identify supporting and inhibiting factors, and (4) analyze the
impact of supervision on literacy and numeracy integration practices at UPT SMP
Negeri 32 Gresik. This research employed a qualitative approach with an
instrumental case study design. Data were collected through participatory
observation, in-depth interviews with five informants (the principal, the vice
principal for curriculum, and three subject teachers), and document analysis. Data
analysis used the interactive model of Miles, Huberman, and Saldaria. Data validity
was ensured through source triangulation, method triangulation, and member
checking. The results indicate that: (1) supervision is conducted through three
structured stages — collaborative planning, classroom observation, and follow-up
through dialogic reflection meetings — with literacy-numeracy integration as an
explicit focus, (2) supervision demonstrates an effectiveness level of approximately
70-75%, characterized by specific and constructive feedback and positive changes
in teacher practices, (3) the dominant supporting factors include the principal's
visionary and humanistic leadership and solid coordination with the curriculum
vice principal, while the main inhibiting factors are time constraints, administrative
burden, and variation in teacher capacity, and (4) supervision has a progressively
positive impact, reflected in improved teaching materials, more active and
contextual learning strategies, and an increase of 8.89 points in literacy and 6.67
points in numeracy based on the 2025 Education Report Card. This study confirms
that effective academic supervision is a key mechanism in realizing authentic cross-
curricular literacy-numeracy integration in the Merdeka Curriculum context.

Keywords: Academic Supervision; Literacy-Numeracy Integration; Merdeka
Curriculum; Principal
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