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MOTTO 

 

Setiap tetes keringat dan lelah hari ini adalah investasi kesuksesan di masa 

depan 

Mimpi tidak akan menjadi kenyataan tanpa adanya tindakan dan 

keberanian 

Berani mencoba hal baru adalah kunci dari sebuah inovasi 
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ABSTRAK 

 

Ghufron, Ahmad. 2026. Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru (Studi Multisitus Di UPT SDN Nguruan 1 dan UPT 

SDN Gununganyar Kecamatan Soko Kabupaten Tuban). Tesis. Program Studi 

Manajemen Pendidikan Program Pasca Sarjana Universitas Gresik. Pembimbing 

(1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd, (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 

 

Pendidikan merupakan salah satu faktor utama dalam membentuk sumber daya 

manusia yang berkualitas. Pendidikan adalah modal utama untuk membentuk 

manusia yang terampil, cerdas, mandiri dan mampu bertanggung jawab terhadap 

kemajuan bangsa dan negara. Hal ini sesuai dengan cita-cita bangsa Indonesia yang 

tercantum dalam UUD 1945 pada alenia VI yang berbunyi “Melindungi segenap 

bangsa Indonesia dan seluruh tumpah darah Indonesia dan untuk memajukan 

kesejahteraan umum, mencerdaskan bangsa”. Agar sekolah dapat mencapai 

tujuannya secara efektif dan efisien, maka kepala sekolah harus melaksanakan 

fungsi-fungsi manajerial. Disinilah pentingnya posisi kepala sekolah selaku 

pemimpin yang harus memiliki strategi yang baik serta langkah - langkah yang tepat 

untuk meningkatkan kinerja guru di sekolah. Penelitian ini bertujuan mengetahui 

dan mendeskripsikan perencanaan, pelaksanaan, serta evaluasi manajemen kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di UPT SDN Nguruan 1 dan UPT SDN 

Gununganyar Kecamatan Soko Kabupaten Tuban. Penelitian ini merupakan 

penelitian deskriptif kualitatif. Informan dalam penelitian ini mewakili seluruh 

elemen dalam penelitian sehingga diharapkan mampu memperoleh data yang valid 

dan akurat. Data penelitian diperoleh dari kegiatan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Perencanaan manajemen 

kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru baik di UPT SDN Nguruan 1 

maupun UPT SDN Gununganyar disusun bersama oleh kepala sekolah dengan 

melibatkan semua guru dan karyawan serta komite sekolah secara demokratis 

dengan mengembangkan beberapa hal seperti menyusun rencana kerja sekolah 

(RKS), merumuskan visi, misi, dan tujuan sekolah, mengadakan berbagai program 

kegiatan dalam upaya meningkatan kinerja guru. (2) Inti dari pelaksanaan 

manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru baik di UPT SDN 

Nguruan 1 maupun UPT SDN Gununganyar adalah peningkatan kualifikasi guru 

yang bisa dilakukan dengan berbagai cara baik secara daring maupun luring demi 

mendukung peningkatan kinerja guru. (3) Evaluasi dalam pelaksanaan manajemen 

kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru menunjukkan bahwa baik di UPT 

SDN Nguruan 1 maupun UPT SDN Gununganyar telah terlaksana sesuai dengan 

tujuan awal yaitu untuk meningkatkan kinerja guru. Meskipun beberapa 

diantaranya terdapat kendala, namun kepala sekolah berupaya untuk mengatasi 

sehingga pelaksanaan manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru 

di UPT SDN Nguruan 1 dan UPT SDN Gununganyar dapat berjalan dengan baik. 
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ABSTRACT 

 

Ghufron, Ahmad. 2026. Principal Leadership Management in Improving Teacher 

Performance (Multisite Study at the UPT SDN Nguruan 1 and UPT SDN 

Gununganyar, Soko District, Tuban Regency). Thesis. Educational Management 

Study Program, Postgraduate Program, University of Gresik. Advisors: (1) Dr. 

Ahmad Thohirin, M.Pd, (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

Keywords: Management, Principal, Teacher Performance 

 

Education is one of the main factors in developing quality human resources. 

Education is the primary capital for developing skilled, intelligent, independent 

individuals who are responsible for the progress of the nation and state. This aligns 

with the ideals of the Indonesian nation as stated in the 1945 Constitution, paragraph 

VI, which states, "To protect the entire Indonesian nation and its entire homeland 

and to advance the general welfare and to educate the nation." For schools to 

achieve their goals effectively and efficiently, principals must carry out managerial 

functions. This is where the importance of the principal's position as a leader who 

must have a good strategy and appropriate steps to improve teacher performance in 

schools. This study aims to determine and describe the planning, implementation, 

and evaluation of principal management in improving teacher performance at UPT 

SDN Nguruan 1 and UPT SDN Gununganyar, Soko District, Tuban Regency. This 

study is a qualitative descriptive study. Informants in this study represent all 

elements in the study so that it is expected to be able to obtain valid and accurate 

data. Research data were obtained from observation, interviews, and documentation 

activities. The results of the study show that (1) Principal management planning to 

improve teacher performance both at UPT SDN Nguruan 1 and UPT SDN 

Gununganyar was compiled jointly by the principal by involving all teachers and 

employees as well as the school committee democratically by developing several 

things such as compiling a school work plan (RKS), formulating the school's vision, 

mission, and goals, holding various activity programs in an effort to improve 

teacher performance. (2) The core of the implementation of principal management 

to improve teacher performance both at UPT SDN Nguruan 1 and UPT SDN 

Gununganyar is improving teacher qualifications which can be done in various 

ways both online and offline to support improving teacher performance. (3) 

Evaluation of the implementation of principal management to improve teacher 

performance shows that both at UPT SDN Nguruan 1 and UPT SDN Gununganyar 

have been implemented in accordance with the initial objective, namely to improve 

teacher performance. Although there are some obstacles, the principals are trying 

to overcome them so that the implementation of principal management to improve 

teacher performance at UPT SDN Nguruan 1 and UPT SDN Gununganyar can run 

well. 
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