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MOTTO

"Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sampai
mereka mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri."”

(OS. Ar-Ra'd: 11)

"Jejak terbaik seorang pendidik adalah ilmu yang diamalkan, karakter yang

diteladankan, dan inspirasi yang terus hidup dalam diri peserta didiknya."”

"Kolaborasi sekolah dan industri bukan sekadar membangun kemitraan,
tetapi menyatukan visi untuk melahirkan generasi yang kompeten,

berkarakter, dan siap berkarya."

"Kesuksesan bukan hanya tentang setinggi apa pendidian seseorang, tetapi

tentang bagaimana ilmu, iman, dan akhlak tumbuh bersama dalam sebuah

keluarga."
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ABSTRAK

Nanang Setiyono. 2026. Manajemen Kolaborasi Kepala Sekolah dan Industri dalam
Meningkatkan Kompetensi Siswa (Studi Multi Kasus di SMKN 3 Tuban dan SMKS Taruna
Jaya Prawira Tuban). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2)
Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (I) Dr. A. Faizin, S.S,
M.Hum.

Kata kunci: Manajemen Kolaborasi, Industri, Kompetensi Siswa, Model MKSI-T.

Kesenjangan kompetensi lulusan SMK dengan kebutuhan dunia usaha dan dunia
industri (DUDI) masih menjadi isu krusial dalam pendidikan vokasi. Kepala sekolah, sebagai
nahkoda utama lembaga, memegang peran sentral dalam membangun dan mengelola kolaborasi
strategis dengan industri untuk meningkatkan kompetensi hard skill dan soft skill siswa.
Penelitian ini bertujuan untuk (1) menganalisis manajemen kolaborasi yang diterapkan kepala
sekolah dan industri, (2) mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhinya, dan (3)
mendeskripsikan model manajemen kolaborasi kepala sekolah dengan industri di SMKN 3
Tuban dan SMKS Taruna Jaya Prawira Tuban.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus (case study)
pada dua lokasi. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi,
sedangkan analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan,
disertai uji keabsahan data melalui triangulasi sumber dan metode.

Hasil penelitian menunjukkan, pertama, manajemen kolaborasi di kedua sekolah
dilaksanakan secara terencana, konsisten, dan berkelanjutan melalui empat tahap inti:
perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut, yang diwujudkan melalui praktik kerja
lapangan, teaching factory, kelas industri, dan uji kompetensi keahlian bersama DUDI. Kedua,
keberhasilan kolaborasi dipengaruhi oleh faktor pendukung berupa komitmen kepemimpinan
kolaboratif kepala sekolah dan dukungan aktif industri mitra jangka panjang, serta faktor
penghambat berupa laju perkembangan teknologi industri yang melampaui kapasitas adaptasi
sekolah. Ketiga, penelitian ini menghasilkan temuan baru (novelty) berupa Model Manajemen
Kolaborasi Sekolah dan Industri Terintegrasi (MKSI-T), yang mengintegrasikan sepuluh
tahapan siklikal mulai dari penyatuan visi hingga umpan balik industri sebagai dasar
perencanaan siklus berikutnya, berakar pada teori manajemen POAC dan kepemimpinan
kolaboratif.

Temuan ini menegaskan bahwa efektivitas kolaborasi sekolah-industri tidak ditentukan
oleh status kelembagaan atau skala jaringan, melainkan oleh konsistensi penerapan tahapan
manajemen kolaborasi.



ABSTRACT

Nanang Setiyono. 2026. School Principal and Industry Collaboration Management in
Improving Student Competence (A Multi-Case Study at SMKN 3 Tuban and SMKS Taruna Jaya
Prawira Tuban). Thesis, Educational Management Study Program, Postgraduate Program (S2),
University of Gresik. Supervisor: (I) Dv. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. A. Faizin, SS, M.Hum.

Keywords: Collaboration Management, Industry, MKSI-T Model Student Competence.

The competency gap between vocational school graduates and the demands of the
business and industrial world remains a critical issue in vocational education. As the principal
actor of the institution, the school principal plays a central role in building and managing
strategic collaboration with industry to improve students' hard and soft skills. This study aims
to (1) analyze the collaboration management implemented by school principals and industry,
(2) identify the factors influencing it, and (3) describe the collaboration management model
between school principals and industry at SMKN 3 Tuban and SMKS Taruna Jaya Prawira
Tuban.

This research uses a qualitative approach with a case study design across two research
sites. Data were collected through interviews, observation, and documentation, and analyzed
through data reduction, data display, and conclusion drawing, with validity ensured through
source and method triangulation.

The results show that, first, collaboration management at both schools is implemented
in a planned, consistent, and sustainable manner through four core stages: planning,
implementation, evaluation, and follow-up, realized through internship programs, teaching
factories, industry classes, and joint competency assessments with industry partners. Second,
the success of collaboration is influenced by supporting factors such as the principals’
collaborative leadership commitment and long-term active industry support, as well as
inhibiting factors such as the pace of industrial technological development exceeding the
schools' adaptive capacity. Third, this study produces a novel finding in the form of the
Integrated School-Industry Collaboration Management Model (MKSI-T), which integrates ten
cyclical stages, from vision alignment to industry feedback as the basis for the next planning
cycle, grounded in POAC management theory and collaborative leadership theory.

These findings confirm that the effectiveness of school-industry collaboration is
determined not by institutional status or network scale, but by the consistent application of core
collaboration management stages.
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