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MOTTO

v’ "Kepemimpinan yang menginspirasi bukan hanya mengubah organisasi, tetapi
Jjuga membangkitkan potensi setiap individu untuk mencapai mutu pendidikan
yvang lebih baik."

v’ "Pemimpin yang hebat tidak menciptakan pengikut, tetapi melahirkan pendidik
vang terus bertumbuh, berinovasi, dan menginspirasi."

v’ "Perubahan besar dalam pendidikan dimulai dari kepemimpinan yang visioner,
motivasi yang kuat, dan komitmen untuk terus belajar.”

v’ "Kepemimpinan transformasional adalah seni menggerakkan hati, membangun

motivasi, dan mengembangkan kompetensi menuju pendidikan yang bermutu."”
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ABSTRAK

Suprihatin, Rahayu. 2026. Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Motivasi Dan Pengembangan Kompetensi Pedagogik Guru (Studi
Multisitus Di SDN Gunting I Sukorejo dan SDN Tanjungarum Sukorejo), Program Studi
Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr.
Taufiq Harris, M.Pd. (2) . Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, motivasi guru, kompetensi pedagogik,

kepala sekolah, pendidikan dasar

Pendidikan dasar di Indonesia menghadapi tantangan kualitas pembelajaran
akibat rendahnya motivasi dan kompetensi pedagogik guru. Kepemimpinan
transformasional kepala sekolah menjadi faktor kunci untuk mengatasi masalah
tersebut melalui inspirasi dan dukungan individual. Penelitian ini bertujuan untuk
(1) mengidentifikasi implementasi kepemimpinan transformasional kepala sekolah
di SDN Gunting I Sukorejo dan SDN Tanjungarum Sukorejo, (2) menganalisis
dampak kepemimpinan transformasional terhadap motivasi guru, dan (3)
menganalisis dampak kepemimpinan transformasional terhadap pengembangan
kompetensi pedagogik guru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
multisitus. Dataumpulkan melalui wawancara semi-terstruktur dengan kepala
sekolah dan 12 guru, observasi kelas dan aktivitas sekolah, serta dokumentasi.
Subjek penelitian mencakup 2 kepala sekolah dan 24 guru dari kedua sekolah.
Analisis data menggunakan teknik analisis kualitatif interaktif menurut Miles dan
Huberman meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Validitas data diuji menggunakan teknik triangulasi sumber dan metode.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kepemimpinan transformasional
diimplementasikan melalui empat komponen utama yaitu pengaruh ideal, motivasi
inspirasional, stimulasi intelektual, dan perhatian individual, dengan variasi strategi
antara kedua sekolah; (2) Kepemimpinan transformasional secara signifikan
meningkatkan motivasi intrinsik guru, komitmen organizational, dan proaktivitas

dalam mengikuti program pengembangan kompetensi; (3) Terdapat peningkatan
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kompetensi pedagogik guru dalam merancang pembelajaran berpusat pada siswa,
menggunakan metode variatif, dan menerapkan penilaian komprehensif; (4) Faktor
pendukung meliputi dukungan dinas pendidikan, kultur sekolah kolaboratif, dan
ketersediaan sumber daya, sedangkan faktor penghambat mencakup keterbatasan
anggaran, beban kerja guru tinggi, dan resistensi dari sebagian guru.

Penelitian ini memberikan kontribusi teoretis terhadap pengembangan teori
kepemimpinan transformasional Bass dalam konteks pendidikan dasar Indonesia
dan implikasi praktis bagi kepala sekolah dalam menerapkan strategi

kepemimpinan untuk meningkatkan kualitas pembelajaran.
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ABSTRACT

Suprihatin, Rahayu. 2026. Transformational Leadership of the School Principal in
Increasing Teacher Motivation and the Development of Pedagogical Competence (A Multi-
site Study at SDN Gunting I Sukorejo and SDN Tanjungarum Sukorejo), Master s Program
in Educational Management. Master’s Program (S2), University of Gresik. Supervisors:

(1) Dr. Taufiqg Harris, M.Ed. (2) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords:. transformational leadership, teacher motivation, pedagogical competence,

school principal, basic education

Basic education in Indonesia faces learning quality challenges due to low
teacher motivation and pedagogical competence. Transformational leadership of
school principals becomes a key factor to address this problem through inspiration
and individual support. This study aims to (1) identify the implementation of
transformational leadership of school principals at SDN Gunting I Sukorejo and
SDN Tanjungarum Sukorejo, (2) analyze the impact of transformational leadership
on teacher motivation, and (3) analyze the impact of transformational leadership on
teacher pedagogical competence development.

This study uses a qualitative approach with multi-site study design. Data
was collected through semi-structured interviews with principals and 12 teachers,
classroom and school activity observations, and documentation. Research subjects
included 2 principals and 24 teachers from both schools. Data analysis used Miles
and Huberman's interactive qualitative analysis technique including data reduction,
data presentation, and conclusion drawing. Data validity was tested using source
and method triangulation techniques.

The results show that: (1) Transformational leadership is implemented
through four main components including idealized influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration, with strategic
variations between both schools; (2) Transformational leadership significantly
increases teacher intrinsic motivation, organizational commitment, and proactivity
in participating in competence development programs; (3) There is improvement in

teacher pedagogical competence in designing student-centered learning, using



varied methods, and implementing comprehensive assessment; (4) Supporting
factors include education department support, collaborative school culture, and
resource availability, while inhibiting factors include budget constraints, high
teacher workload, and resistance from some teachers.

This study provides theoretical contribution to the development of Bass's
transformational leadership theory in the context of Indonesian basic education and
practical implications for school principals in implementing leadership strategies to

improve learning quality.
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