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ABSTRAK 

 

Khusniah, Siti Anik. 2026. Manajemen Sarana Dan Prasarana Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan Di UPT SDN Bader Dan UPT SDN Wotsogo 2 

Kecamatan Jatirogo Kabupaten Tuban. Tesis. Program Studi Manajemen 

Pendidikan Program Pasca Sarjana Universitas Gresik. Pembimbing (1) Dr. Taufiq 

Harris., M.Pd, (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Sarana dan prasarana, Mutu pendidikan 

 

Pendidikan pada dasarnya memiliki peran penting dalam mewujudkan manusia 

yang unggul, berkualitas dan memiliki potensi. Peningkatan mutu pendidikan 

merupakan pondasi utama dalam membangun sumber daya manusia yang unggul 

dan berdaya saing di era globalisasi. Peningkatan mutu pendidikan salah satunya 

ditunjang oleh factor sarana dan prasarana. Penelitian ini bertujuan mengetahui 

dan mendeskripsikan manajemen sarana dan prasarana dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di UPT SDN Bader  dan UPT SDN Wotsogo 2 Kecamatan 

Jatirogo Kabupaten Tuban, faktor-faktor yang mempengaruhi serta model 

manajemen manajemen sarana dan prasarana dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di UPT SDN Bader  dan UPT SDN Wotsogo 2 Kecamatan Jatirogo 

Kabupaten Tuban. Metode yang digunakan dalam penelitian ini deskriptif 

kualitatif. Data penelitian diperoleh dari kegiatan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Perencanaan manajemen 

sarana dan prasarana di UPT SDN Bader dan UPT SDN Wotsogo 2 terdiri dari 

perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), memberi dorongan 

(actuating) dan pengawasan (controlling) atau evaluasi. (2) Faktor-faktor yang 

mempengaruhi sarana dan prasarana (sarpras) di sekolah antara lain 

meliputi perencanaan yang matang, ketersediaan anggaran/dana, komitmen 

pemeliharaan rutin, partisipasi seluruh stakeholder, kebijakan manajemen, dan 

penataan ruang yang berkualitas. Sarana dan prasarana yang optimal sangat 

bergantung pada kemampuan sekolah dalam merencanakan, merawat, dan 

mengevaluasi fasilitas pembelajaran. (3) UPT SDN Bader dan UPT SDN Wotsogo 

2 menggunakan model desentralisasi pada manajemen sarana dan prasarana dalam 

meningkatkan mutu pendidikan dimana sekolah diberikan otonomi penuh untuk 

merencanakan, mengadakan, dan mengelola fasilitas sesuai dengan kebutuhan 

yang ada di sekolah. Jika sarana dan prasarana dapat terpenuhi dengan baik maka 

akan mendorong peningkatan prestasi yang nantinya berdampak pada peningkatan 

mutu pendidikan di UPT SDN Bader dan UPT SDN Wotsogo 2. 
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ABSTRACT 
 

Khusniah, Siti Anik. 2026. Facilities and Infrastructure Management in Improving 

Educational Quality at the Bader Elementary School (UPT) and Wotsogo 2 

Elementary School (UPT SDN) in Jatirogo District, Tuban Regency. Thesis. 

Educational Management Study Program, Postgraduate Program, University of 

Gresik. Supervisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, 

M.Pd. 

 

Keywords: Management, Facilities and Infrastructure, Educational Quality 

 

Education fundamentally plays a crucial role in developing superior, qualified, 

and potential human resources. Improving the quality of education is the primary 

foundation for developing superior and competitive human resources in the era of 

globalization. One of the factors supporting this improvement is facilities and 

infrastructure. This study aims to determine and describe the management of 

facilities and infrastructure in improving the quality of education at UPT SDN 

Bader and UPT SDN Wotsogo 2, Jatirogo District, Tuban Regency, the factors that 

influence and the management model of facilities and infrastructure in improving 

the quality of education at UPT SDN Bader and UPT SDN Wotsogo 2, Jatirogo 

District, Tuban Regency. The method used in this study is descriptive qualitative. 

Research data were obtained from observation, interviews, and documentation 

activities. The results of the study indicate that (1) Planning for facilities and 

infrastructure management at UPT SDN Bader and UPT SDN Wotsogo 2 consists 

of planning, organizing, giving encouragement (actuating) and supervision 

(controlling) or evaluation. (2) Factors that influence facilities and infrastructure 

(sarpras) in schools include careful planning, availability of budget/funds, 

commitment to routine maintenance, participation of all stakeholders, 

management policies, and quality spatial planning. Optimal facilities and 

infrastructure are highly dependent on the school's ability to plan, maintain, and 

evaluate learning facilities. (3) UPT SDN Bader and UPT SDN Wotsogo 2 use a 

decentralized model in the management of facilities and infrastructure to improve 

the quality of education where schools are given full autonomy to plan, procure, 

and manage facilities according to the needs of the school. If the facilities and 

infrastructure can be met properly, it will encourage increased achievement which 

will ultimately have an impact on improving the quality of education at UPT SDN 

Bader and UPT SDN Wotsogo 2. 
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