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MOTTO

»  Guru adalah makhluk Tuhan yang tidak boleh berhenti belajar

» Kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan seseorang
mengumpulkan harta tapi dari seberapa besar kontribusinya

bagi manusia

» Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada pendidikan,
kualitas pendidikan tergantung pada jutan sekolah, mutu
sekolah tergantung dari seorang guru.
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ABSTRAK

Khoirum, Muhamad. 2026. pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah dan
iklim kerja terhadap profesional guru pada MA NU 1 Kalitengah dan
MA Darul Ulum Karangbinangun Lamongan Tahun Pelajaran
2025/2026. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana Universitas  Gresik, Pembimbing: (1) Dr. Ahmad
Thohirin, M.Pd., (2) . Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Profesional Guru

Setiap kepala madrasah perlu menguasai ilmu manajemen pendidikan dan
dapat mengaktualisasikan dalam kinerjanya di madrasah. Madrasah merupakan
suatu lembaga yang bersifat kompleks dan unik. Madrasah bersifat kompleks
karena sebagai suatu organisasi yang di dalamnya terdapat berbagai dimensi
yang satu dengan yang lain saling berkaitan dan saling menentukan.
Sedangkan dikatakan wunik karena madrasah sebagai organisasi memiliki
ciri-ciri tertentu yang tidak dimiliki oleh organisasi lain, misalnya terjadi
proses belajar mengajar, tempat terjadinya pembudayaan kehidupan umat
manusia. Oleh karena itu, madrasah sebagai organisasi memerlukan
tingkat koordinasi yang tinggi.

Penelitian ini memfokuskan pada kepemimpinan kepala madrasah dan
iklim kerja dalam menciptakan hubungan sinergis dengan profesional guru di MA
NU 1 Kaliengah Lamongan dan MA NU Darul Ulum Karangbinagnun Lamongan.
Adapun fokus penelitian ini adalah (1) Bagaimana Kepemimpinn Kepaala
Madrasah Terhadap Kinerja Guru MA NU 1 Kaliengah Lamongan dan MA NU
Darul Ulum Karangbinagnun Lamongan, (2) Bagaimana Pengaruh Iklim Kerja
Terhadap Kinerja Guru MA NU 1 Kaliengah Lamongan dan MA NU Darul Ulum
Karangbinagnun Lamongan, (3) Bagaimana Pengaruh Gaya Kepemimpinn dan
Iklim Kerja Terhadap Profesionaal Guru di MA NU 1 Kaliengah Lamongan dan
MA NU Darul Ulum Karangbinagnun Lamongan. Menggunkan penelitian
kuantitatif dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi reduksi data, penyajian
data, dana penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan temuan dilakukan
dengan teknik treangulasi dengan menggunakan berbagai sumber, teori, dan
metode dan ketekunan pengamatan. Informan penelitian ini yaitu Kepala
Madrasah, guru madrasah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kepemimpinan kepala
madrasah dalam menciptakan iklim kerja terhadap profesional guru ditunjukkan
dengan dua bentuk kepemimpinanan yaitu kepemimpinan birokratis dan
kepemimpinan substantif. Adapun kepemimpinan birokratis ditunjukkan dengan
kinerja guru yang profesional dipengaruhi oleh faktor internal seperti motivasi,
dan kompetensi. Tetapi juga dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti gaya
kepemimpinan kepala madrasah, dan kondisi lingkungan kerja, bahwa kinerja
seseorang sangat dipengatuhi oleh lingkungan kerja dan kemampuan manajerial
atasan. Kepala Madrasah yang mampu menciptakan suasana kerja yang nyaman
dan kondusif akan berdampak langsung pada peningkatan semangat dan
produktivitas guru.

viii



ABSTRACT

Khoirum, Muhamad. 2026. The Influence of Principal Leadership Style and Work
Climate on Teacher Professionalism at MA NU 1 Kalitengah and MA
Darul Ulum Karangbinangun Lamongan in the 2025/2026 Academic Year.
Thesis, Master's Program in Education Management, Universitas Gresik.
Advisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. M. Furqon Wahyudi,
M.Pd.

Keywords: Leadership, School Principal, Teacher Professionalism

Effective educational management requires strong school leadership and a
supportive work environment to foster professional teaching practices. This study
aims to analyze the influence of principal leadership style and work climate on
teacher professionalism at MA NU 1 Kalitengah and MA Darul Ulum
Karangbinangun Lamongan. Utilizing a quantitative approach, data were collected
through documentation and structural instruments, and analyzed using rigorous
statistical data reduction and presentation techniques. The findings indicate that
principal leadership significantly shapes the institutional work climate, which
directly impacts teacher professionalism through both bureaucratic and
substantive roles. Internal factors such as motivation and competence, combined
with external conditions like managerial support, concurrently drive teacher
morale and productivity. Ultimately, a conducive work atmosphere established by
the principal significantly enhances overall teacher professionalism.
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