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MOTTO 

 

▪ Guru adalah makhluk Tiuhan yang tidak boleh berhenti belajar. 

▪ Kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan seorang 

mengumpulkan harta, tapi dari seberapa besar kontribusinya 

bagi manusia. 

▪ Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada pendidikan, 

kualitas pendidikan tergantung pada jutaan sekolah, mutu 

sekolah tergantung dari seorang guru. 
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ABSTRAK 

Muttaqin Nugroho. 2026. Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan 

Kualitas Pembelajaran dan Motivasi Guru di MAN 2 Gresik. Tesis, Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing: Dr. H. Suyanto, M.AP., M.Pd (II) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum 

Kata Kunci: Manajemen Sarana dan Prasarana, Kualitas Pembelajaran, Motivasi Guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen sarana dan 

prasarana, perannya dalam meningkatkan kualitas pembelajaran dan motivasi guru, 

faktor-faktor yang memengaruhinya, serta dampaknya di MAN 2 Gresik. Penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Data diperoleh melalui 

wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi terhadap kepala madrasah, wakil 

kepala madrasah bidang sarana dan prasarana, wakil kepala madrasah bidang kurikulum, 

guru, serta tenaga kependidikan. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian 

data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji dengan triangulasi 

sumber dan triangulasi teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) manajemen sarana dan prasarana dilaksanakan 

secara sistematis melalui fungsi perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, pemberian 

arahan, pengkoordinasian, pengendalian, dan inovasi; (2) pengelolaan sarana dan 

prasarana meningkatkan kualitas pembelajaran dan motivasi guru melalui penyediaan 

fasilitas yang memadai, pemanfaatan teknologi, peningkatan kreativitas pembelajaran, 

serta terciptanya lingkungan kerja yang nyaman; (3) faktor yang memengaruhi meliputi 

kepemimpinan kepala madrasah, ketersediaan anggaran, kompetensi sumber daya 

manusia, kondisi fasilitas, pemanfaatan teknologi, sistem pemeliharaan dan pengawasan, 

partisipasi warga madrasah, serta dukungan stakeholder; dan (4) pengelolaan sarana dan 

prasarana berdampak positif terhadap kualitas pembelajaran melalui peningkatan 

efektivitas, variasi metode, pemanfaatan teknologi, keterlibatan peserta didik, dan mutu 

pembelajaran, serta meningkatkan motivasi guru melalui kenyamanan kerja, semangat 

mengajar, kreativitas, profesionalisme, efisiensi kerja, komitmen, dan kinerja guru. 

Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa manajemen sarana dan prasarana yang 

dilaksanakan secara sistematis, partisipatif, dan berkelanjutan mampu mendukung 

peningkatan kualitas pembelajaran dan motivasi guru di MAN 2 Gresik. Keberhasilannya 

ditentukan oleh sinergi kepemimpinan kepala madrasah, dukungan sumber daya, 

kompetensi pengguna, serta partisipasi seluruh warga madrasah dalam memanfaatkan dan 

memelihara fasilitas pendidikan secara optimal. 
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