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ABSTRAK

Santi Prihastuti. 2026. Peran Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
Perempuan Untuk Meningkatkan Motivasi Kerja Guru Studi di UPT SDN 29
Gresik dan SD NU Nurul Ishlah Kebomas, Program Studi Manajemen Pendidikan,
Program PASCASARJANA (S2) Universitas Gresik: Pembimbing (I) Dr. Suyanto,
M.AP, M.Pd., (IT) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, kepala sekolah perempuan, motivasi
kerja guru, sekolah dasar.

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mendeskripsikan peran, strategi, dan faktor-
faktor yang memengaruhi kepemimpinan, serta merumuskan model kepemimpinan
transformasional kepala sekolah perempuan dalam meningkatkan motivasi kerja
guru. Latar belakang dari penelitian ini adalah semakin berkembangnya peran
perempuan dalam kepemimpinan pendidikan dasar, dengan gaya kepemimpinan
yang cenderung lebih partisipatif, komunikatif, dan empatik dibandingkan
kepemimpinan laki-laki. Penelitian ini dilaksanakan dengan  menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan dua lokus penelitian, yaitu UPT SDN 29
Gresik yang merupakan sekolah negeri dan SD NU Nurul Ishlah Kebomas adalah
sekolah swasta berbasis Islam, yang keduanya dipimpin oleh kepala sekolah
perempuan. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam terhadap
18 informan yang terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru senior,
guru junior, dan pengawas sekolah, dilengkapi dengan observasi dan studi
dokumentasi, kemudian dianalisis dengan teknik analisis data kualitatif. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa keempat dimensi kepemimpinan transformasional
menurut Bass dan Avolio, yaitu idealized influence, inspirational motivation,
intellectual stimulation, dan individualized consideration, diterapkan secara efektif
oleh kedua kepala sekolah, walaupun dengan pendekatan yang berbeda sesuai
konteks kelembagaan masing-masing. Strategi kepemimpinan yang diterapkan di
kedua sekolah mencakup tiga pilar utama, yaitu membangun budaya kolaborasi tim,
pengembangan profesional guru secara berkelanjutan, dan penerapan sistem
apresiasi yang bermakna. Faktor pendukung utama dalam kepemimpinan
transformasional ini meliputi pengalaman kepemimpinan, kapasitas personal, dan
karakteristik khas kepemimpinan perempuan, sedangkan faktor penghambat
meliputi kesenjangan kemampuan teknologi antarguru dan meningkatnya beban
administrasi.  Penelitian ini menghasilkan dua model kepemimpinan
transformasional, yaitu Model Transformasional Terstruktur Humanis di sekolah
negeri dan Model Transformasional Inspiratif Religius di sekolah swasta berbasis
Islam. Temuan penelitian ini menegaskan bahwa kepemimpinan transformasional
kepala sekolah perempuan bersifat kontekstual dan adaptif, serta memberikan
kontribusi bagi pengembangan teori kepemimpinan pendidikan di Indonesia.
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ABSTRACT

Santi Prihastuti. 2026. The Role of Female Principals’ Transformational
Leadership in Enhancing Teachers’ Work Motivation: A Study at UPT SDN 29
Gresik and NU Nurul Ishlah Elementary School, Kebomas. Master s Program (S2)
in Educational Management, University of Gresik. Supervisors: (I) Dr. Suyanto,
M.AP, M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: transformational leadership, female school principal, teachers' work

motivation, elementary school.

This study aims to describe the role, strategies, and factors influencing the
transformational leadership of female school principals, as well as to formulate a
leadership model for enhancing teachers' work motivation. The study is grounded
in the growing role of women in basic education leadership, which tends to exhibit
a more participative, communicative, and empathetic style compared to male
leadership. A descriptive qualitative approach was employed across two research
sites: UPT SDN 29 Gresik, a public elementary school, and SD NU Nurul Ishlah
Kebomas, a private Islamic-based school, both led by female principals. Data were
collected through in-depth interviews with 18 informants, comprising principals,
vice principals, senior teachers, junior teachers, and school supervisors,
supplemented by observation and documentation study, and were analyzed using
qualitative data analysis techniques. The findings reveal that the four dimensions
of transformational leadership proposed by Bass and Avolio, namely idealized
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized
consideration, were effectively implemented by both principals, albeit through
different approaches shaped by their respective institutional contexts. The
leadership strategies applied encompassed three main pillars: building a
collaborative team culture, fostering sustainable teacher professional development,
and implementing a meaningful appreciation system. The principal supporting
factors included leadership experience, personal capacity, and the distinctive
characteristics of female leadership, whereas the inhibiting factors included
technological gaps among teachers and increasing administrative burdens. This
study produced two transformational leadership models: the Structured-
Humanistic Transformational Model in the public school and the Inspirational-
Religious Transformational Model in the private Islamic school. These findings
confirm that the transformational leadership of female school principals is
contextual and adaptive, contributing to the development of educational leadership
theory in Indonesia.
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