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MOTTO

= “Kesuksesan tidak di ukur dari berapa sering kamu jatuh, tetapi

berapa sering kamu akan bangkit kembali.”

» “Pendidikan adalah investasi terbaik untuk masa depan

Malcom x

= “Man Jadda Wa Jadda”
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ABSTRAK

Tutik Sriwahyuni. 2026. Pengaruh Komitmen, Disiplin Kerja dan Budaya
Organisasi terhadap Prestasi Kerja Guru UPT SD negeri Sidorejo 1 dan UPT Sd Negeri
Sidorejo 2 Kecamatan Tuban Kabupaten Tuban. Tesis, Program Studi Manajemen
Pendidikan, program Magister (S2) Universitas Gresik. Pembimbing : (I) Dr. Ahmad
Thohirin, M.Pd., (I1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Kata kunci : Komitmen, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Prestasi Kerja Guru

Prestasi kerja guru merupakan salah satu faktor yang menentukan keberhasilan
penyelenggaraan pendidikan dan peningkatan mutu sekolah. Peningkatan prestasi kerja
guru dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya adalah komitmen kerja, disiplin kerja,
dan budaya organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh komitmen
kerja, disiplin kerja, dan budaya organisasi terhadap prestasi kerja guru baik secara
parsial maupun simultan pada guru UPT SD Negeri Sidorejo 1 dan UPT SD Negeri
Sidorejo 2 Kecamatan Tuban Kabupaten Tuban.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
explanatory research. Populasi penelitian sejumlah 50 guru, dan seluruh popilasi
dijadikan sampel menggunakan teknik samplin jenuh (sensus). Data dikumpulkan melalui
penyebaran angket yang telah memenuhi uji validitas dan realibilitas. Analisis data
dilakukan menggunkan regresi linier berganda dengan didahulukan uji asumsi klasik
yang meliputi uji normalisasi, multikolinearitas, heteroskedastisitas, dan autokorelasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap prestasi kerja guru dengan konstribusi efektif sebesar 23,6%. Disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja guru dengan konstribusi
sebesar 18,1%. Sedangkan budaya organisasi juga berpengaruh positif dan signifikan
dengan kontribusi sebesar 18,1 %. Secara simultan, komitmen kerja, disiplin kerja, dan
budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja guru.
Diantara ketiga variabel tersebut, komitmen kerja merupakan variabel yang memberikan
pengaruh paling dominan terhadap prestasi kerja guru.

Penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa peningkatan prestasi kerja guru di
sekolah dasar negeri dapat diwujudkan melalui penguatan komitmen kerja, peningkatan
disiplin kerja, serta pengembangan budaya organisasi yang positif dan kondusif sehingga
mampu mendukung peningkatan kualitas Prestasi kinerja guru secara berkelanjutan.
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ABSTRACT

Tutik Sriwahyuni. 2026. The Influence of Commitment, Work Discipline, and
Organizational Culture on Teacher Work Performance at UPT SD Negeri Sidorejo 1 and
UPT SD Negeri Sidorejo 2, Tuban District, Tuban Regency. Thesis, Educational
Management Study Program, Master's Program (S2), Universitas Gresik. Advisors: (1)
Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (1) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Keywords: Commitment, Work Discipline, Organizational Culture, Teacher Work
Performance

Teacher work performance is a determining factor in the successful implementation of
education and school quality improvement. Enhancing teacher work performance is
influenced by various factors, including work commitment, work discipline, and
organizational culture. This study aims to analyze the partial and simultaneous effects of
work commitment, work discipline, and organizational culture on the work performance
of teachers at UPT SD Negeri Sidorejo 1 and UPT SD Negeri Sidorejo 2, Tuban District,
Tuban Regency.

This study employed a quantitative approach with an explanatory research design. The
population consisted of 50 teachers, and the entire population was selected as the sample
using the saturated sampling (census) technique. Data were collected through
questionnaires that had passed validity and reliability tests. Data analysis was conducted
using multiple linear regression, preceded by classical assumption tests including
normality, multicollinearity, heteroscedasticity, and autocorrelation tests.

The results indicate that work commitment has a positive and significant effect on teacher
work performance, with an effective contribution of 23.6%. Work discipline has a
positive and significant effect on teacher work performance, with a contribution of
18.1%. Similarly, organizational culture has a positive and significant effect, with a
contribution of 18.1%. Simultaneously, work commitment, work discipline, and
organizational culture have a positive and significant effect on teacher work performance.
Among the three variables, work commitment exerts the most dominant influence on
teacher work performance.

This study provides empirical evidence that improving teacher work performance in
public elementary schools can be realized by strengthening work commitment, enhancing
work discipline, and developing a positive and conducive organizational culture that
sustainably supports the improvement of teacher performance quality.
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