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MOTTO 

 

 

1. Kita hidup hanya satu kali, perbaikilah akhlaq untuk menjadi hamba yang 

bermanfaat. 

2. Semua yang kau anggap milikmu tidak benar-benar menjadi milikmu, 

karena sesungguhnya Allahlah pemilik segalanya 

3. Manusia hanya berusaha, bekerja, mengenai hasil seluruhnya Allah yang 

berkehendak. 

4. Percayalah bahwa kunfayakuNYA akan merubah segalanya menjadi baik. 
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ABSTRAK 

Tutik Nurrokhim. 2026. Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan Kepala 

Sekolah terhadap Peningkatan Kinerja Guru PJOK SMA Negeri di Kabupaten 

Tuban (Studi pada MGMP PJOK SMA Kabupaten Tuban). Tesis. Program Studi 

Manajemen Pendidikan, Universitas Gresik. Pembimbing I: Dr. Suyanto, M.AP., M.Pd. 

Pembimbing II: Dr. A. Faizin, S.S., M. Hum. 

 

Kata kunci: budaya organisasi, kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru PJOK. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi dan kepemimpinan 

kepala sekolah, baik secara parsial maupun simultan, terhadap peningkatan kinerja guru 

PJOK SMA Negeri di Kabupaten Tuban. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei. Populasi penelitian berjumlah 43 guru PJOK SMA Negeri yang 

tergabung dalam MGMP PJOK SMA Kabupaten Tuban. Seluruh populasi dijadikan 

sampel melalui teknik sampel jenuh. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner skala 

Likert yang telah memenuhi uji validitas dan reliabilitas, kemudian dianalisis 

menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap peningkatan kinerja guru PJOK. Kepemimpinan kepala sekolah juga berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja guru PJOK. Secara simultan, budaya 

organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

peningkatan kinerja guru PJOK, dengan kepemimpinan kepala sekolah sebagai variabel 

yang paling dominan. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan kinerja guru PJOK dapat dicapai melalui 

penguatan budaya organisasi yang kondusif serta kepemimpinan kepala sekolah yang 

visioner, partisipatif, dan mampu mendorong profesionalisme guru. Hasil penelitian 

diharapkan menjadi bahan pertimbangan bagi kepala sekolah, MGMP PJOK, dan Dinas 

Pendidikan dalam merumuskan kebijakan peningkatan mutu guru PJOK di Kabupaten 

Tuban. 
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ABSTRACT 

 

Tutik Nurrokhim. 2026. The Influence of Organizational Culture and Principal 

Leadership on Improving the Performance of Physical Education, Sports, and Health 

(PJOK) Teachers at Public Senior High Schools in Tuban Regency (A Study of the PJOK 

Teachers' Subject Teacher Forum/MGMP of Tuban Regency). Master's Thesis. 

Educational Management Study Program, University of Gresik. Supervisor I: Dr. Suyanto, 

M.AP., M.Pd. Supervisor II: Dr. A. Faizin, S.S., M. Hum. 

 

Keywords: organizational culture, principal leadership, teacher performance, PJOK 

teachers. 

 

This study aimed to analyze the influence of organizational culture and principal 

leadership, both partially and simultaneously, on improving the performance of Physical 

Education, Sports, and Health (PJOK) teachers at public senior high schools in Tuban 

Regency. This research employed a quantitative approach using a survey method. The 

population consisted of 43 PJOK teachers who were members of the PJOK Subject Teacher 

Forum (MGMP) of Tuban Regency. A saturated sampling technique was applied, in which 

all members of the population were selected as respondents. Data were collected using a 

Likert-scale questionnaire that met the validity and reliability requirements and were 

analyzed using multiple linear regression with the assistance of SPSS software. 

The findings revealed that organizational culture had a positive and significant effect on 

improving PJOK teachers' performance. Principal leadership also had a positive and 

significant effect on improving teacher performance. Simultaneously, organizational 

culture and principal leadership had a positive and significant influence on the 

performance of PJOK teachers, with principal leadership identified as the most dominant 

variable. 

The study concludes that improving the performance of PJOK teachers can be achieved 

through the development of a supportive organizational culture and visionary, 

participative principal leadership that promotes teacher professionalism. The findings are 

expected to serve as a reference for school principals, the PJOK MGMP, and the Education 

Office in formulating policies to enhance the quality and performance of PJOK teachers in 

Tuban Regency. 
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