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ABSTRAK

Arif, Syamsul. 2026. Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Membangun
Kemitraan untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Multisitus di SDN
Tempuran | dan SDN Tempuran Il Pasrepan). Program Studi Manajemen
Pendidikan. Program Magister (S2). Universitas Gresik.

Pembimbing : (1) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd. (2) Dr. Suyitno, S.E, M.Pd.

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, kepemimpinan kolaboratif, kemitraan
sekolah, mutu pendidikan, studi multisitus.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) mengidentifikasi model kepemimpinan kepala
sekolah dalam membangun kemitraan untuk meningkatkan mutu pendidikan di
SDN Tempuran | dan SDN Tempuran Il Pasrepan; (2) mendeskripsikan strategi
kepemimpinan kepala sekolah dalam membangun kemitraan untuk meningkatkan
mutu pendidikan; serta (3) mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi
keberhasilan kepemimpinan kepala sekolah dalam membangun kemitraan pada
kedua sekolah tersebut. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan
rancangan studi multisitus. Lokasi penelitian meliputi SDN Tempuran | dan SDN
Tempuran Il Kecamatan Pasrepan, Kabupaten Pasuruan. Data diperoleh melalui
wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi terhadap
kepala sekolah, guru, komite sekolah, orang tua, serta tokoh masyarakat. Analisis
data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, analisis
situs tunggal, dan analisis lintas situs untuk memperoleh sintesis temuan penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) model kepemimpinan kepala sekolah
yang diterapkan berorientasi pada kepemimpinan kolaboratif dan partisipatif
dengan menempatkan kemitraan sebagai strategi utama dalam meningkatkan mutu
pendidikan melalui komunikasi yang terbuka, pembangunan kepercayaan,
pendelegasian tanggung jawab, dan pemberdayaan seluruh pemangku kepentingan;
(2) strategi membangun kemitraan dilaksanakan melalui penguatan komunikasi
intensif, pelibatan aktif komite sekolah dan orang tua dalam perencanaan serta
pelaksanaan program sekolah, kerja sama dengan pemerintah desa dan masyarakat,
serta pengembangan budaya gotong royong dan akuntabilitas; dan (3) keberhasilan
kemitraan dipengaruhi oleh kompetensi kepemimpinan kepala sekolah, komitmen
guru, dukungan komite sekolah, partisipasi masyarakat, serta komunikasi yang
efektif, sedangkan keterbatasan sumber daya, perbedaan tingkat partisipasi
masyarakat, dan keterbatasan waktu menjadi faktor penghambat. Temuan ini
menegaskan bahwa kepemimpinan kolaboratif mampu memperkuat sinergi sekolah
dan masyarakat sehingga berkontribusi terhadap peningkatan mutu pendidikan.



ABSTRACT

Arif, Syamsul. 2026. The Principal's Leadership in Building Partnerships to
Improve Educational Quality (A Multi-Site Study at SDN Tempuran | and SDN
Tempuran Il Pasrepan). Master's Program in Educational Management. Graduate
Program (Master's Degree). University of Gresik.

Supervisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd. (2) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Keywords: principal leadership, school partnership, educational quality, multi-
site study.

This study aimed to: (1) identify the principal's leadership model in building
partnerships to improve educational quality at SDN Tempuran | and SDN
Tempuran 11 Pasrepan; (2) describe the leadership strategies employed by the
principals in developing partnerships to enhance educational quality; and (3)
identify the factors influencing the success of principals' leadership in establishing
partnerships at both schools. This study employed a qualitative approach using a
multi-site research design. The research was conducted at SDN Tempuran | and
SDN Tempuran |1, Pasrepan District, Pasuruan Regency. Data were collected
through in-depth interviews, participant observation, and document analysis
involving the principals, teachers, school committee members, parents, and
community leaders. Data were analyzed through data reduction, data display,
conclusion drawing, single-site analysis, and cross-site analysis to generate a
comprehensive synthesis of the research findings.

The findings revealed that: (1) the principals implemented a collaborative and
participative leadership model by positioning partnerships as the primary strategy
for improving educational quality through open communication, trust building,
delegation of responsibilities, and stakeholder empowerment; (2) partnership-
building strategies were carried out through strengthening intensive
communication, actively involving the school committee and parents in school
planning and program implementation, fostering collaboration with the village
government and the local community, and promoting a culture of mutual
cooperation and accountability; and (3) the success of the partnerships was
influenced by the principals' leadership competence, teachers' commitment, school
committee support, community participation, and effective communication, while
limited resources, varying levels of community participation, and time constraints
were identified as major obstacles. These findings confirm that collaborative
leadership strengthens the synergy between schools and the community, thereby
contributing to the improvement of educational quality.
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