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MOTTO 

 

 

▪ Pendidikan bukan sekadar mentransfer pengetahuan, tetapi membentuk 

karakter, mengembangkan kompetensi, dan menyiapkan kehidupan." 

▪ "Pendidikan terbaik bukan hanya mencetak lulusan yang cerdas, tetapi 

membentuk manusia yang mampu berkarya, beradaptasi, dan memberi 

manfaat." 

▪ "Ilmu yang dikelola dengan baik akan melahirkan karakter yang kuat, 

kompetensi yang unggul, dan masa depan yang bermartabat.". 
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ABSTRAK 

 
 

Mufidah Amalia. 2026. Manajemen Manajemen Kelas Vokasi Dalam 

Meningkatkan Kompetensi dan Daya Saing lulusan Di SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik. 

Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana (S2), Universitas 

Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II) Dr.Suyitno, SE, M.Pd. 

 

Kata Kunci: manajemen kelas vokasi, kompetensi, daya saing lulusan, pendidikan 

vokasi, dunia usaha dan dunia industri. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kelas 

vokasi dalam meningkatkan kompetensi dan daya saing lulusan di SMA Nahdlatul Ulama 

1 Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Data 

diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi dengan melibatkan 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, peserta didik, serta mitra dunia usaha dan dunia 

industri. Analisis data dilakukan melalui kondensasi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji melalui triangulasi 

. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen kelas vokasi dilaksanakan 

melalui perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi yang sistematis. Perencanaan dilakukan 

dengan mengintegrasikan pembelajaran berbasis kompetensi, kebutuhan dunia kerja, 

penyediaan sarana praktik, kemitraan dengan dunia usaha dan dunia industri, serta 

pengembangan kompetensi pendidik. Pelaksanaan dilakukan melalui pembelajaran 

berbasis praktik dan proyek, pembiasaan budaya kerja, pemanfaatan teknologi, serta 

pengalaman belajar yang relevan dengan dunia kerja. Evaluasi dilakukan melalui penilaian 

pengetahuan, keterampilan, dan sikap, monitoring program, supervisi pembelajaran, serta 

evaluasi berkelanjutan. Konsep manajemen kelas vokasi dikembangkan secara terpadu, 

adaptif, kolaboratif, dan berorientasi pada penguatan kompetensi, karakter kerja, 

keterampilan vokasional, dan daya saing lulusan. Dengan demikian, manajemen kelas 

vokasi di SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik mampu mengintegrasikan pembelajaran sekolah 

dengan kebutuhan dunia kerja dalam meningkatkan kompetensi dan daya saing lulusan 

. 
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ABSTRACT 

 

 

Mufidah Amalia. 2026. Vocational Classroom Management in Improving 

Graduates' Competence and Competitiveness at SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik. Master's 

Thesis, Educational Management Study Program, Graduate School, Universitas Gresik. 

Advisors: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

 

Keywords: vocational classroom management, competence, graduates' competitiveness, 

vocational education, business and industrial sectors. 

 

This study aims to describe and analyze vocational class management in improving 

graduate competence and competitiveness at SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik. This 

research employed a qualitative approach with a case study design. Data were collected 

through observation, in-depth interviews, and documentation involving the principal, vice 

principal, teachers, students, and business and industrial partners. Data analysis was 

conducted through data condensation, data display, and conclusion drawing, while data 

validity was established through triangulation 

. 

The findings indicate that vocational class management is implemented 

systematically through planning, implementation, and evaluation. Planning integrates 

competency-based learning, labor market needs, practical facilities, partnerships with 

business and industrial sectors, and teacher competency development. Implementation 

emphasizes practice- and project-based learning, workplace culture, technology 

utilization, and learning experiences relevant to the world of work. Evaluation is conducted 

through the assessment of knowledge, skills, and attitudes, program monitoring, 

instructional supervision, and continuous improvement. The concept of vocational class 

management is developed in an integrated, adaptive, collaborative, and competency-

oriented manner, thereby strengthening vocational skills, work character, and graduate 

competitiveness through the integration of school-based learning and the needs of the 

world of work. 

. 
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