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MOTTO

Seorang pendidik yang baik tidak hanya mengajarkan ilmu, tetapi juga
menjadi teladan dalam integritas, kedisiplinan, dan semangat belajar
sepanjang hayat.

Kepemimpinan yang visioner tidak hanya mengelola sekolah, tetapi
menginspirasi pendidik untuk terus bertumbuh, berkinerja unggul, dan
menghadirkan mutu pendidikan yang berkelanjutan.

Mutu pendidikan tidak lahir dari kebetulan, melainkan dari kepemimpinan
vang efektif, pendidik yang profesional, serta komitmen bersama untuk terus

melakukan perbaikan.
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ABSTRAK

Mukhtar Khuluk. 2026. Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Membangun Kinerja Pendidik untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Di Sma
Nahdlatul Ulama 1 Gresik). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program
Pascasarjana (S2), Universitas Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd.,
(1) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, kinerja pendidik, mutu pendidikan,
supervisi akademik, kepemimpinan pembelajaran.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepemimpinan kepala
sekolah dalam membangun kinerja pendidik guna meningkatkan mutu pendidikan
di tengah dinamika perubahan pendidikan dan era digital. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan peran kepemimpinan kepala sekolah dalam membangun
kinerja pendidik, mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhinya, serta
menjelaskan kontribusinya terhadap peningkatan mutu pendidikan di SMA
Nahdlatul Ulama 1 Gresik.

Penelitian in1 menggunakan pendekatan kualitatif dengan subjek penelitian
meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, guru, dan komite
sekolah. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan
dokumentasi, serta diuji keabsahannya melalui triangulasi sumber dan teknik.
Analisis data mengacu pada model Miles, Huberman, dan Saldafia yang meliputi
kondensasi data, penyajian data, serta penarikan dan verifikasi kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menjalankan perannya
melalui fungsi sebagai educator, manager, supervisor, motivator, dan leader—
mencakup penyusunan program kerja, supervisi akademik berkelanjutan,
pembinaan profesional, dan evaluasi kinerja guru secara periodik—yang
menciptakan budaya kerja kolaboratif dan berorientasi mutu. Peran tersebut
dipengaruhi oleh faktor internal (kompetensi kepala sekolah dan guru, motivasi
kerja, budaya sekolah), faktor eksternal (dukungan yayasan, komite, teknologi
digital, serta tantangan perilaku siswa termasuk Fear of Missing Out), dan faktor
organisasional (supervisi, sarana-prasarana). Kepemimpinan yang visioner,
kolaboratif, dan adaptif ini terbukti berkontribusi positif terhadap peningkatan
profesionalisme guru, kualitas pembelajaran, dan kepercayaan masyarakat,
sehingga mendukung tercapainya mutu pendidikan secara berkelanjutan di SMA
Nahdlatul Ulama 1 Gresik.
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ABSTRACT

Mukhtar Khuluk. 2026. School Management in the Implementation of
Habituation Programs to Develop Students’ Character at SD Islam Terpadu Permata and
SD Negeri Wates 2 Mojokerto City. Thesis, Educational Management Study Program,
Postgraduate Program (S2), University of Gresik. Supervisor: (I) Dr. Ahmad Thohirin,
M.Pd., (Il) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: principal leadership, teacher performance, educational quality, academic
supervision, instructional leadership.

This research is grounded in the importance of school principal leadership
in building teacher performance to improve education quality amid the dynamics
of educational change and the digital era. This study aims to describe the role of
school principal leadership in building teacher performance, identify the factors
influencing it, and explain its contribution to improving education quality at SMA
Nahdlatul Ulama 1 Gresik.

This study employed a qualitative approach, with research subjects
comprising the school principal, the vice principal for curriculum affairs, teachers,
and the school committee. Data were collected through in-depth interviews,
observation, and documentation, and their validity was established through source
and technique triangulation. Data analysis followed the Miles, Huberman, and
Saldaria model, encompassing data condensation, data display, and conclusion
drawing and verification.

The findings show that the principal carries out this role through the
functions of educator, manager, supervisor, motivator, and leader—encompassing
the development of directed work programs, ongoing academic supervision,
professional mentoring, and periodic teacher performance evaluation—which
fosters a collaborative, quality-oriented work culture. This role is shaped by
internal factors (principal and teacher competence, work motivation, school
culture), external factors (support from the foundation and committee, digital
technology, and student behavioral challenges including the Fear of Missing Out
phenomenon), and organizational factors (supervision, facilities and
infrastructure). This visionary, collaborative, and adaptive leadership has been
shown to contribute positively to enhanced teacher professionalism, learning
quality, and public trust, thereby supporting the sustainable achievement of
education quality at SMA Nahdlatul Ulama 1 Gresik..
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