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ABSTRAK

AMALIATUZ, RIRIS Z.2026. Analisis Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day Education Gresik.
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing : (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd.., (Il) Dr.M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata kunci: Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kepala Sekolah, Kinerja Guru.

Pendidikan berperan penting dalam pembentukan kualitas sumber daya manusia.
Melalui pendidikan, seseorang tidak hanya memperoleh pengetahuan dan keterampilan,
tetapi juga sikap dan karakter yang nantinya akan menjadi bekal dalam kehidupan
bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara. Pendidikan menjadi sarana dalam pengembangan
potensi peserta didik secara optimal agar nantinya mampu menghadapi tantangan
perkembangan ilmu pengetahuan serta teknologi yang semakin maju dan berkembang.
Pendidikan juga memiliki peran dalam mencetak generasi yang beriman, berakhlak mulia,
cerdas serta mempunyai dan sadar akan tanggung jawab. Oleh karena itu, lembaga
pendidikan dan tenaga pendidik sudah seharusnya melakukan penyelenggaraan pendidikan
secara terencana, sistematis, dan berkelanjutan agar dapat mencapai tujuan pendidikan yang
sebelumnya sudah ditetapkan.

Fokus dari penelitian meliputi: (1) gaya manajemen kepemimpinan kepala sekolah untuk
meningkatkan kinerja guru di SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day Education Gresik, (2) model
manajemen kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SD Islam Al-
Raudlatul Amien Full Day Education Gresik, dan (3) faktor apa saja yang mempengaruhi manajemen
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SD Islam Al-Raudlatul Amien Gresik. Penelitian
ini bertujuan untuk mengkaji gaya serta model kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan
kinerja guru dan mengidentifikasi faktor apa saja yang mempengaruhi manajemen kepemimpinan
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day
Education Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi.
Analisis data menggunakan data hasil wawancara, observasi serta studi dokumentasi. Keabsahan
data dilakukan melalui trigulasi untuk membandingkan data dari berbagai sumber. Trigulasi sumber
akan digunakan untuk mengecek kembali data yang diperoleh dari sumber data primer dan sekunder
serta membandingkan data yang diperoleh dari teknik pengumpulan data yaitu hasil observasi,
wawancara, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan gaya manajemen kepemimpinan
demokratis, model manajemen kepemimpinan parsitipatif yang di dukung dengan komunikasi yang
baik dapat memberikan dampak positif terhadap peningkatan kinerja guru. Guru lebih aktif,
bertanggung jawab, termotivasi, dan memiliki komitmen yang tinggi dalam melaksanakan tugasnya.
Oleh karena itu, dalam keberhasilan peningkatan kinerja guru tidak bisa lepas dari kemampuan kepala
sekolah dalam menerapkan manajemen kepemimpinan kepala sekolah yang efektif, melibatkan guru
di setiap program kerja, serta membangun komunikasi yang baik dengan seluruh warga sekolah.
Dengan begitu, tujuan sekolah maupun peningkatan mutu pendidikan dapat tercapai secara optimal.
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ABSTRACT

AMALIATUZ, RIRIS Z. 2026. Analysis of The Principal’s Leadership Management in Improving
Teacher Performance at SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day Education Gresik.

Thesis, Master’s Program in Educational Management, Graduate Program, Gresik
University. Advisors: (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: Principal Leadership Management, Principal, Teacher Performance.

Education plays an important role in shaping the quality of human resources. Through
education, a person not only acquires knowledge and skills, but also attitudes and character that will
later become provisions in social, national, and state life. Education becomes a means of developing
students' potential optimally so that they are able to face the challenges of increasingly advanced
and developing science and technology. Education also has a role in producing generations who are
faithful, have noble character, are intelligent, and possess awareness of responsibility. Therefore,
educational institutions and educators should carry out education in a planned, systematic, and
sustainable manner in order to achieve the educational goals that have been previously established.

The focus of the research includes: (1) the principal's leadership management style to
improve teacher performance at SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day Education Gresik, (2) the
principal's leadership management model in improving teacher performance at SD Islam Al-
Raudlatul Amien Full Day Education Gresik, and (3) the factors that influence principal management
in improving teacher performance at SD Islam Al-Raudlatul Amien Gresik. This study aims to
examine the principal's leadership styles and models in improving teacher performance and to
identify the factors that influence principal leadership management in improving teacher
performance at SD Islam Al-Raudlatul Amien Full Day Education Gresik. This study uses a
qualitative approach with a descriptive research type. Data collection was carried out through
interviews, observations, and documentation studies. Data analysis used data obtained from
interviews, observations, and documentation studies. Data validity was carried out through
triangulation to compare data from various sources. Source triangulation was used to recheck data
obtained from primary and secondary data sources and to compare data obtained from data
collection techniques, namely observation, interviews, and documentation.

The results of the study indicate that the implementation of a democratic leadership management
style, a participative leadership management model supported by good communication can have a
positive impact on improving teacher performance. Teachers become more active, responsible,
motivated, and have a high commitment in carrying out their duties. Therefore, the success of
improving teacher performance cannot be separated from the principal's ability to implement
effective principal leadership management, involve teachers in every work program, and build good
communication with all members of the school community. In this way, school goals as well as
improvements in the quality of education can be achieved optimally.
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