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ABSTRAK 

 

Ahmad Suyuthy. 2026. Manajemen Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di UPT SD Negeri 101 Gresik dan UPT SD Negeri 117 Gresik Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Gresik, 

Pembimbing: (1) Dr. Suyanto, M.Pd (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, S.Pd., M.Pd 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kepala Sekolah, Mutu Pendidikan 

 

Kepala sekolah sebagai pemimpin lembaga pendidikan memiliki peran sentral 

dalam merumuskan dan mengimplementasikan strategi yang adaptif terhadap perubahan 

lingkungan sekaligus berorientasi pada peningkatan kualitas layanan pendidikan. 

Penelitian ini memfokuskan pada (1) Analisis lingkungan strategis dalam 

perumusan visi, misi, dan tujuan strategis di SDN 101 dan 117 Gresik. (2) Transformasi strategi 

ke dalam program kerja, kebijakan operasional, dan alokasi sumber daya di SDN 101 dan 117 

Gresik. (3) 3. Model manajemen strategi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

SDN 101 dan SDN 117 Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain 

studi kasus. Data penelitian diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi yang 

dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan (1) praktik manajemen strategi di kedua sekolah 

telah mengadopsi kerangka teoritik yang komprehensif, khususnya pada tahap formulasi strategi. 

Namun, optimalisasi pada tahap implementasi dan evaluasi masih menjadi pekerjaan penting agar 

siklus manajemen strategi dapat berjalan secara utuh, berkelanjutan, dan berdampak nyata terhadap 

peningkatan mutu pendidikan. (2) kepala sekolah di kedua satuan pendidikan telah menjalankan 

perannya sebagai pemimpin strategis yang mampu merencanakan, mengimplementasikan, dan 

mengevaluasi program sekolah secara terarah. Kepemimpinan yang diterapkan tidak hanya bersifat 

administratif, tetapi juga transformasional dan adaptif, sehingga berkontribusi signifikan terhadap 

peningkatan mutu pendidikan, meskipun masih memerlukan penguatan pada aspek konsistensi 

implementasi dan optimalisasi sumber daya. (3) Model manajemen strategi kepala sekolah di 

kedua sekolah telah mengarah pada pendekatan yang integratif, kolaboratif, dan berbasis mutu. 

Model ini tidak hanya mengadopsi teori manajemen strategi klasik, tetapi juga 

mengintegrasikannya dengan prinsip-prinsip manajemen mutu pendidikan modern, sehingga 

mampu mendorong peningkatan mutu pendidikan secara berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

 

Ahmad Suyuthy. 2026. Principal's Strategic Management in Improving the Quality of Education 

at UPT SD Negeri 101 Gresik and UPT SD Negeri 117 Gresik. Thesis, Educational 

Management Study Program, Postgraduate Program, Universitas Gresik. 

Supervisors: (1) Dr. Suyanto, M.Pd. (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, S.Pd., M.Pd. 

Keywords: Strategic Management, School Principal, Quality of Education 

 

As the leader of an educational institution, the school principal plays a central role 

in formulating and implementing strategies that are both adaptive to environmental changes and 

oriented towards enhancing the quality of educational services.. 

This study focuses on: (1) the analysis of the strategic environment in the 

formulation of the vision, mission, and strategic goals at SDN 101 and 117 Gresik; (2) the 

transformation of strategies into work programs, operational policies, and resource allocations at 

SDN 101 and 117 Gresik; and (3) the school principal's strategic management model for improving 

the quality of education at SDN 101 and SDN 117 Gresik. The study employs a qualitative approach 

with a case study design. Research data were collected through interviews, observations, and 

documentation, and were analyzed using the stages of data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing. 

The research findings indicate that (1) strategic management practices at both 

schools have adopted a comprehensive theoretical framework, particularly during the strategy 

formulation stage. However, optimizing the implementation and evaluation stages remains a 

crucial task to ensure the strategic management cycle operates holistically and sustainably, 

thereby delivering a tangible impact on the improvement of educational quality. (2) The principals 

at both institutions have effectively fulfilled their roles as strategic leaders capable of planning, 

implementing, and evaluating school programs in a focused manner. Their leadership style is not 

merely administrative but also transformational and adaptive, contributing significantly to the 

enhancement of educational quality, although there is still a need to strengthen consistency in 

implementation and resource optimization. (3) The strategic management models employed by the 

principals at both schools have evolved toward an integrative, collaborative, and quality-oriented 

approach. These models not only incorporate classical strategic management theories but also 

integrate them with modern principles of educational quality management, thereby fostering 

continuous improvement in the quality of education. 
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