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ABSTRAK

Zulzila, Inul. 2026. Judul. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan. Program
Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. Suyanto, SH., MH.,
M.Kn., M.AP., M.Pd, (2) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Manajamen Perubahan, Pendidikan Digital

Penelitian ini dilatarbelakangi transformasi pendidikan di era digital menuntut
perubahan fundamental dalam pengelolaan lembaga pendidikan, khususnya pada jenjang
sekolah dasar sebagai fondasi pembentukan karakter dan kompetensi generasi masa depan.
Perkembangan teknologi informasi yang berlangsung masif telah mengubah paradigma
pembelajaran dari metode konvensional menuju pendekatan berbasis digital yang
mengintegrasikan teknologi dalam seluruh aspek proses pendidikan. Pergeseran ini tidak
hanya mempengaruhi metode pengajaran, tetapi juga menuntut reorientasi sistem
manajemen sekolah agar mampu beradaptasi dengan dinamika perubahan yang terus
berlangsung

Faktor faktor yang mempengaruhi penelitian yaitu banyak faktor yang
mempengaruhi diantaranya faktor pengaruh kepala sekolah terhadap visi misi sekolah
kepala sekolah yang memiliki komunikasi efektif dengan mengartikulasikan ide dan
gagasan agar mudah dipahami oleh seluruh guru di Lembaga, motivasi dan dukungan yang
berasal dari internal dan eksternal termasuk dukungan manajemen yang kuat untuk
merelisasikan tujuan Bersama. Budaya organisasi yang adaptif dan terbuka terhadap
inovasi sangat memengaruhi bagaimana vis jangka Panjang dieksekusi serta karakter
pemimpin ynag yang berintegritas , charisma, dan stimulasi intelektual.

Implikasi yang terjadi saat penelitian kadang kala Implikasi lain dari
kepemimpinan visioner terlihat pada terbentuknya budaya belajar berkelanjutan di
lingkungan sekolah. Kepala sekolah di SDN Kolursari I Bangil dan SDN Latek Bangil
secara aktif mendorong pengembangan profesional guru melalui supervisi, sharing session,
mentoring, workshop, peer coaching, dan In-House Training (IHT). Dampaknya terlihat
pada meningkatnya motivasi guru untuk belajar, berinovasi, dan memperbaiki kualitas
pembelajaran secara terus-menerus, dampak penerapan kepemimpinan visioner juga
terlihat pada meningkatnya profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan (PTK).
Kepala sekolah memberikan otonomi, penghargaan, akses pelatihan, dan kesempatan
pengembangan diri sehingga PTK memiliki motivasi yang lebih tinggi dalam menjalankan
tugas profesionalnya. Implikasi tersebut terlihat dari meningkatnya kedisiplinan kerja,
tanggung jawab profesional, dan komitmen terhadap mutu pendidikan
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ABSTRACT

Zulzila, Inul. 2026. Judul. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan. Program
Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. Suyanto, SH., MH.,
M.Kn., M AP, M.Pd, (2). Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Leadership, Change Management, Digital Education

The transformation of education in the digital era demands fundamental changes
in the management of educational institutions, particularly at the elementary school level
as the foundation for shaping the character and competencies of future generations. The
massive development of information technology has changed the learning paradigm from
conventional methods to digital-based approaches that integrate technology into every
aspect of the educational process. This shift not only affects teaching methods but also
requires the reorientation of school management systems so that they can adapt to the
ongoing dynamics of change.

The factors influencing this research include several aspects, among them the
influence of the principal on the school's vision and mission. Principals who communicate
effectively by articulating ideas and concepts in a way that is easily understood by all
teachers within the institution, as well as motivation and support from both internal and
external sources, including strong management support, play an important role in realizing
shared goals. An organizational culture that is adaptive and open to innovation greatly
influences how the long-term vision is implemented, as do leaders' characteristics such as
integrity, charisma, and intellectual stimulation.

The implications observed during the research indicate that visionary leadership
contributes to the development of a culture of continuous learning within the school
environment. The principals of SDN Kolursari I Bangil and SDN Latek Bangil actively
encourage teachers' professional development through supervision, sharing sessions,
mentoring, workshops, peer coaching, and In-House Training (IHT). As a result, teachers
demonstrate increased motivation to learn, innovate, and continuously improve the quality
of learning. Furthermore, the implementation of visionary leadership has also led to
enhanced professionalism among educators and educational staff (PTK). The principals
provide autonomy, recognition, access to training, and opportunities for self-development,
enabling PTK to become more motivated in carrying out their professional responsibilities.
These implications are reflected in improved work discipline, greater professional
responsibility, and stronger commitment to the quality of education.
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