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MOTTO

Berani mencoba hal baru, pantang menyerah dalam setiap proses, dan terus

bertumbuh menjadi pribadi yang lebih baik dari hari ke hari.

Tetap ceria menghadapi tantangan, tetap kuat melewati rintangan, dan tetap

percaya bahwa setiap perjuangan akan membawa hasil terbaik.

Terus melangkah tanpa takut gagal, terus belajar dari setiap pengalaman, dan

terus berkembang untuk meraih mimpi yang lebih besar.

Tidak takut memulai, tidak mudah berhenti, karena setiap proses, tantangan,

dan perjuangan adalah bagian dari perjalanan menuju keberhasilan.
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ABSTRAK

Kusrinisari.2026. Manajemen Supervisi Klinis Dalam Mengembangkan Kompetensi Guru
Di SDN Mojotengah I Sukorejo Dan SDN Kalirejo I Sukorejo. Tesis, Program
Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Thobhirin, S.Pd., M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi,
S.Pd., M.Pd.

Kata Kunci: supervisi klinis, kompetensi guru, kepala sekolah, mutu pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: (1) pelaksanaan supervisi klinis
di SDN Mojotengah I Sukorejo dan SDN Kalirejo I Sukorejo, (2) kompetensi guru yang
berkembang dengan adanya supervisi klinis, dan (3) faktor pendukung serta faktor
penghambat pelaksanaan supervisi klinis di kedua sekolah tersebut. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian multisitus. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis
data dilakukan melalui kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Keabsahan data diperoleh melalui triangulasi sumber, triangulasi teknik, dan ketekunan
pengamatan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) pelaksanaan supervisi klinis di SDN
Mojotengah 1 Sukorejo dan SDN Kalirejo I Sukorejo dilaksanakan secara terencana,
sistematis, dan berkelanjutan melalui tahap perencanaan, observasi pembelajaran, dan
tindak lanjut dengan pendekatan humanis dan kolaboratif; (2) supervisi klinis mampu
meningkatkan kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian guru, yang
terlihat dari meningkatnya kemampuan guru dalam menyusun perangkat pembelajaran,
mengelola kelas, menggunakan media pembelajaran, berkomunikasi, bekerja sama,
disiplin, bertanggung jawab, dan menjadi teladan bagi peserta didik; dan (3) faktor
pendukung pelaksanaan supervisi klinis meliputi kepemimpinan kepala sekolah,
komitmen guru, serta sarana dan prasarana yang memadai, sedangkan faktor penghambat
meliputi keterbatasan waktu, beban kerja guru, dan persepsi sebagian guru terhadap
supervisi klinis.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa supervisi klinis
memberikan kontribusi positif terhadap peningkatan kompetensi guru dan mutu
pembelajaran di sekolah. Kompetensi tersebut terdiri dari kompetensi paedagogi,
kompetensi professional, kompetensi sosial dan kompetensi kepribadian. Pelaksanaan
supervisi klinis yang terencana, kolaboratif, dan berkelanjutan mampu membantu guru
berkembang secara profesional sehingga berdampak pada peningkatan kualitas
pendidikan.



ABSTRCT

Kusrinisari.2026. Clinical Supervision Management in Developing Teacher Competence at
SDN Mojotengah I Sukorejo and SDN Kalirejo I Sukorejo. Thesis, Educational
Management Study Program, Pstgraduate Program (S2), University of Gresik.
Supervisor: (I) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd., (Il) Dr. M. Furqon Wahyudi,
S.Pd., M.Pd.

Keywords: clinical supervision, teacher competence, principal, quality of learning.

This study aimed to describe: (1) the implementation of clinical supervision at
SDN Mojotengah I Sukorejo and SDN Kalirejo I Sukorejo, (2) the development of teachers’
competencies through clinical supervision, and (3) the supporting and inhibiting factors in
the implementation of clinical supervision in both schools. This study employed a
qualitative approach with a multisite research design. Data were collected through
interviews, observations, and documentation. Data analysis was conducted through data
condensation, data display, and conclusion drawing. The validity of the data was ensured
through source triangulation, technique triangulation, and persistent observation.

The results of the study indicated that: (1) the implementation of clinical
supervision at SDN Mojotengah I Sukorejo and SDN Kalirejo I Sukorejo was carried out
in a planned, systematic, and continuous manner through planning, classroom observation,
and follow-up stages using a humanistic and collaborative approach,; (2) clinical
supervision was able to improve teachers’ pedagogical, professional, social, and
personality competencies, as reflected in the improvement of teachers’ abilities in
preparing learning instruments, managing classrooms, utilizing learning media,
communicating, collaborating, demonstrating discipline, taking responsibility, and
becoming role models for students, and (3) the supporting factors for the implementation
of clinical supervision included the leadership of the principal, teachers’ commitment, and
adequate facilities and infrastructure, while the inhibiting factors included limited time,
teachers’workload, and some teachers’ perceptions of clinical supervision.

Based on the findings, it can be concluded that clinical supervision provides a
positive contribution to improving teachers’ competencies and the quality of learning in
schools. These competencies consist of pedagogical competence, professional competence,
social competence, and personality competence. The implementation of planned,
collaborative, and continuous clinical supervision is able to support teachers’professional
development and positively impact the quality of education.
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