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ABSTRAK

Sriatik,Lina, 2026. Penerapan Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
untuk Meningkatkan Motivasi Guru di UPT SDN Kebonharjo 1 dan UPT SDN
Kedungmakam Kecamatan Jatirogo. Tesis, Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Pascasarjana Universitas Gresik. Pembimbing I: Dr. Taufiq Harris,
M.Pd. Pembimbing II: Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Motivasi Guru,
Kualitas Sekolah, Studi Multisitus.

Pendidikan merupakan fondasi penting dalam peningkatan kualitas sumber daya
manusia dan kualitas sekolah sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala
sekolah dalam menggerakkan guru. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan penerapan kepemimpinan transformasional kepala sekolah
dalam meningkatkan motivasi guru, menganalisis implikasinya, serta
mengidentifikasi perubahan kualitas sekolah di UPT SDN Kebonharjo 1 dan UPT
SDN Kedungmakam Kecamatan Jatirogo. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan rancangan multisitus. Data diperoleh melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis dengan model interaktif Miles
dan Huberman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan
kepemimpinan transformasional melalui empat dimensi, yaitu Idealized Influence
(pengaruh ideal), [Inspirational Motivation (motivasi inspiratif), Intellectual
Stimulation (rangsangan intelektual), dan Individualized Consideration
(pertimbangan individual). Penerapan tersebut berdampak pada meningkatnya
disiplin, rasa tanggung jawab, loyalitas, kreativitas, serta motivasi intrinsik guru
dalam melaksanakan tugas. Selain itu, terjadi perubahan positif pada kualitas
sekolah, seperti meningkatnya kompetensi guru, pembelajaran yang lebih inovatif,
iklim sekolah yang kondusif, serta pencapaian visi dan misi sekolah. Dengan
demikian, kepemimpinan transformasional kepala sekolah terbukti berperan
penting dalam meningkatkan motivasi guru dan mutu pendidikan di kedua sekolah
tersebut.



ABSTRACT

Sriatik, Lina ,2026. Transformational Leadership of Principals in Improving
Teacher Motivation at UPT SDN Kebonharjo 1 and UPT SDN Kedungmakam,
Jatirogo District. Thesis. Master Program in Educational Management, Graduate
School, University of Gresik. Advisor I: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. Advisor II: Dr.
M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: Transformational Leadership, Principal, Teacher Motivation, School
Quality, Multisite Study.

Education is a crucial foundation for improving human resource quality, and
school success is strongly influenced by the principal’s leadership in motivating
teachers. This study aims to describe the implementation of transformational
leadership by school principals in increasing teacher motivation, analyze its
implications, and identify changes in school quality at UPT SDN Kebonharjo 1
and UPT SDN Kedungmakam, Jatirogo District. This research used a qualitative
approach with a multisite design. Data were collected through interviews,
observation, and documentation, then analyzed using the interactive model of
Miles and Huberman. The findings show that the principals applied
transformational leadership through four dimensions: idealized influence,
inspirational ~ motivation, intellectual stimulation, and individualized
consideration. This leadership practice encouraged improvements in teacher
discipline, responsibility, loyalty, creativity, and intrinsic motivation in carrying
out their duties. In addition, positive changes were found in school quality,
including improved teacher competence, more innovative learning, a more
conducive school climate, and better achievement of the school vision and
mission. Therefore, transformational leadership of school principals plays an
important role in enhancing teacher motivation and improving educational quality
in both schools.
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