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MOTTO

“Kesuksesan tidak datang karena kebetulan,
tetapi karena kerja keras, disiplin, dan doa”

ﬁ Terus belajar, terus berkembang, dan jangan pernah menyerah

untuk menjadi lebih baik. ﬁ
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ABSTRAK

Sulistyo Wulandari. 2026. Kepemimpinan Kepala Sekolah untuk Mendorong Motivasi
dan Disiplin Kerja Guru dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan. (Studi Kasus di SMP
Negeri 2 Ngasem dan SMP Negeri 2 Papar). Tesis, Program Studi Manajemen
Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (2)
Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Motivasi, Disiplin, Mutu Pendidikan.

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan aspek yang penting di sebuah
lembaga. Dengan adanya kepemimpinan di sebuah lembaga maka akan ikut menentukan
kesuksesan dari lembaga tersebut. Judul penelitian ini adalah Kepemimpinan Kepala
Sekolah untuk Mendorong Motivasi dan Disiplin Kerja Guru dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan. (Studi Kasus di SMP Negeri 2 Ngasem dan SMPN 2 Papar). Penelitian ini
bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis kepemimpinan kepala sekolah,
mendorong motivasi dan disiplin kerja guru dan mendeskripsikan, menganalisis faktor-
faktor apa yang mempengaruhi efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan serta menemukan model kepemimpinan kepala sekolah
yang efektif dalam meningkatkan mutu pendidikan guru di SMP Negeri 2 Ngasem dan
SMP Negeri 2 Papar Kabupaten Kediri.

Metode penelitian menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif.
Teknik pengumpulan data dengan cara observasi, wawancara, dan studi dokumentasi.
Subjek penelitian adalah kepala sekolah, guru dan murid. Hasil penelitian menunjukkan,
bahwa kepala sekolah menjalankan fungsi kepemimpinan secara komprehensif sebagai
edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, innovator, dan motivator.
Kepemimpinan kepala sekolah di SMP Negeri 2 Ngasem dan di SMP Negeri 2 Papar
dengan menggunakan model (delegating serta observing) telah berjalan dengan baik dan
terlaksana dengan efektif dan efisien serta dapat mendorong motivasi dan disiplin guru
untuk peningkatan mutu pendidikan. Dalam pelaksanaan program dan strategi tersebut
terus ditingkatkan secara intensif oleh sekolah. Faktor pendukung utama dalam
meningkatkan motivasi dan disiplin kerja guru adalah ketersediaan sarana dan prasarana
pembelajaran yang memadai, pelaksanaan supervisi akademik secara berkelanjutan, serta
komunikasi yang harmonis antara kepala sekolah dan guru. Keteladanan seorang kepala
sekolah dalam kedisiplinan kerja menjadi faktor penting dalam membentuk budaya kerja
profesional di satu satuan pendidikan. Penggunaan sistem monitoring berbasis teknologi
melalui aplikasi presensi digital SIPRES (Sistem Presensi) juga menjadi faktor
pendukung dalam meningkatkan kedisiplinan guru yang mempengaruhi efektfitas
kepemimpinan kepala sekolah.

Model kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dalam meningkatkan mutu
pendidikan mengarah pada karakteristik kepemimpinan demokratis, kolaboratif, dan
transformasional. Model kepemimpinan tersebut diwujudkan melalui pelaksanaan fungsi
kepemimpinan kepala sekolah, penguatan Komunitas Belajar (Kombel), supervisi
akademik yang berkelanjutan, pengembangan profesionalisme guru, pelibatan guru dalam
pengambilan keputusan, penciptaan iklim kerja yang kondusif, serta keteladanan kepala
sekolah. Model kepemimpinan ini menunjukkan adanya orientasi pada kolaborasi,
pengembangan kapasitas guru, inovasi pembelajaran, dan perbaikan berkelanjutan yang
berkaitan dengan upaya peningkatan mutu pendidikan.
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ABSTRACT

Sulistyo Wulandari. 2026. "Principal Leadership to Encourage Teacher Motivation and
Work Discipline in Improving Educational Quality." (Case Study at SMP Negeri 2
Ngasem and SMP Negeri 2 Papar). Thesis, Educational Management Study Program,
Postgraduate Program (S2), University of Gresik. Supervisor: (1) Dr. Taufiq Harris,
M.Pd., (2) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Keywords: Leadership, Principal, Motivation and Discipline, Educational Quality.

Principal leadership is a crucial aspect of any institution. The presence of
leadership in an institution will contribute to its success. The title of this research is
"Principal Leadership to Encourage Teacher Motivation and Work Discipline in
Improving Educational Quality.” (Case Study at SMP Negeri 2 Ngasem and SMPN 2
Papar). This study aims to describe and analyze principal leadership, encourage teacher
motivation and work discipline, describe and analyze the factors influencing the
effectiveness of principal leadership in improving educational quality, and identify an
effective principal leadership model for improving the quality of teacher education at
SMP Negeri 2 Ngasem and SMP Negeri 2 Papar, Kediri Regency.

The research method uses a descriptive method with a qualitative approach.
Collection techniques include observation, interviews, and documentation studies. The
research subjects were principals and teachers. The results of the study indicate, That the
principal carries out comprehensive leadership functions as an educator, manager,
administrator, supervisor, leader, innovator, and motivator. The principal's leadership at
SMP Negeri 2 Ngasem and SMP Negeri 2 Papar using the model (delegating and
observing) has been running well and is implemented effectively and efficiently and can
encourage teacher motivation and discipline to improve the quality of education. In the
implementation of these programs and strategies, the school continues to intensively
improve. The main supporting factors in increasing teacher motivation and work
discipline are the availability of adequate learning facilities and infrastructure, the
implementation of continuous academic supervision, and harmonious communication
between the principal and teachers. The exemplary work discipline of a principal is an
important factor in forming a professional work culture in a school unit. The use of a
technology-based monitoring system through the digital presence application SIPRES
(Presence System) is also a supporting factor in increasing teacher discipline which
influences the effectiveness of the principal's leadership.

An effective school principal leadership model for improving the quality of
education is characterized by democratic, collaborative, and transformational
leadership. This leadership model is implemented through the principal's leadership
functions, the strengthening of Professional Learning Communities (PLCs), continuous
academic supervision, the professional development of teachers, teacher involvement in
decision-making, the creation of a conducive working environment, and the principal's
exemplary leadership. The model emphasizes collaboration, teacher capacity building,
instructional innovation, and continuous improvement, all of which contribute to
enhancing the quality of education.
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