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MOTTO 

 

• Guru adalah mahluk tuhan yang  tidak boleh berhenti belajar 

• Kesuksesan dinilai dari kemampuan seseorang mengumpulkan harta, tapi 

dari seberapa besar kontribusinya bagi manusia 

• Maju mundurnya sebuah negara tergantung pada Pendidikan, kualitas 

Pendidikan tergantung pada jutaan sekolah, mutu sekolah tergantung dari 

seorang guru 
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Abstark 

 

Abdur Rofik. 2026. Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kompetensi Guru Melalui Optimalisasi Pembelajaran Digital: Studi Kasus di SDN Jatra 

Timur I dan SDN Montor II. Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan, Program 

Magister, Universitas Gresik. Pembimbing I: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. Pembimbing II: Dr. 

A. Faizin, S.S., M.Hum. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, kompetensi guru, pembelajaran digital, 

kompetensi digital, sekolah dasar. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh belum optimalnya pemanfaatan teknologi digital 

dalam pembelajaran meskipun sarana dan prasarana pendukung telah tersedia di sekolah. 

Oleh karena itu, diperlukan strategi kepemimpinan kepala sekolah yang efektif untuk 

meningkatkan kompetensi guru dalam pembelajaran digital. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan strategi kepemimpinan kepala sekolah, faktor-faktor yang 

memengaruhinya, serta dampaknya terhadap peningkatan kompetensi guru di SDN Jatra 

Timur I dan SDN Montor II. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus multisitus. 

Data diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis 

menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan kepala sekolah dilakukan 

melalui penguatan kapasitas digital guru melalui pelatihan dan pendampingan, 

pengembangan budaya kolaboratif, optimalisasi sarana dan prasarana teknologi, penguatan 

kemitraan dengan pihak eksternal, serta penerapan kepemimpinan adaptif dalam 

mendukung ekosistem pembelajaran digital. Faktor pendukung meliputi komitmen kepala 

sekolah, ketersediaan fasilitas, dan dukungan warga sekolah, sedangkan faktor penghambat 

meliputi perbedaan kemampuan digital guru dan keterbatasan pelatihan. Dampak yang 

dihasilkan berupa meningkatnya kompetensi digital guru, optimalisasi penggunaan 

teknologi dalam pembelajaran, serta terciptanya budaya pembelajaran yang lebih inovatif. 
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Abstract 

 

Abdur Rofik. 2026. Principal Leadership Strategies in Enhancing Teacher Competence 

Through the Optimization of Digital Learning: A Case Study at SDN Jatra Timur I and 

SDN Montor II. Master's Thesis. Educational Management Study Program, Master's 

Program, University of Gresik. Supervisor I: Dr. Taufiq Harris, M.Pd. Supervisor II: Dr. A. 

Faizin, S.S., M.Hum. 

Keywords: principal leadership, teacher competence, digital learning, digital 

competence, elementary school. 

 

This study was motivated by the suboptimal utilization of digital technology in the 

learning process despite the availability of supporting facilities and infrastructure in 

schools. Therefore, effective principal leadership strategies are needed to improve teachers’ 

competencies through the optimization of digital learning. This study aimed to describe the 

principal leadership strategies, the factors influencing their implementation, and their 

impact on improving teacher competence at SDN Jatra Timur I and SDN Montor II. 

This research employed a qualitative approach using a multi-site case study design. Data 

were collected through interviews, observations, and documentation, and analyzed using 

data reduction, data display, and conclusion drawing techniques. 

The findings revealed that the principals implemented several strategies, including 

strengthening teachers’ digital capacities through training and mentoring, developing a 

collaborative culture, optimizing technological facilities and infrastructure, establishing 

partnerships with external stakeholders, and applying adaptive leadership to support a 

digital learning ecosystem. Supporting factors included the principals’ commitment, the 

availability of technological facilities, and support from the school community, while 

inhibiting factors included differences in teachers’ digital skills and limited training 

opportunities. The impacts of these strategies were reflected in improved teachers’ digital 

competencies, more effective use of technology in learning, increased teacher creativity, 

and the development of a more innovative learning culture. 
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