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ABSTRAK

Ira Dewi Arini. 2026. Branding Sekolah Melalui Ekstrakurikuler dalam Meningkatkan
Penerimaan Peserta Didik Baru di UPT SMP Negeri 2 Tuban. Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan, Program Magister, Universitas Gresik. Pembimbing: (1) Dr.
Taufiq Harris, M.Pd., (I1) Dr. Suyitno. SE., M. Pd.

Kata Kunci: branding sekolah, ekstrakurikuler, penerimaan peserta didik baru, media
sosial, zonasi pendidikan

Mempertahankan daya tarik sekolah negeri di tengah kebijakan zonasi
menuntut adanya strategi branding yang sistematis dan berkelanjutan. Penelitian
ini bertujuan untuk mengkaji implementasi branding sekolah melalui kegiatan
ekstrakurikuler di UPT SMP Negeri 2 Tuban, dengan fokus pada tiga aspek: (1)
implementasi branding sekolah melalui kegiatan ekstrakurikuler, (2) faktor
pendukung dan penghambat, serta (3) dampak strategi tersebut terhadap
penerimaan peserta didik baru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan kepala sekolah,
wakil kepala sekolah, pembina ekstrakurikuler, peserta didik, dan orang tua;
observasi partisipatif terhadap kegiatan ekstrakurikuler dan proses publikasi
konten; serta analisis dokumen berupa arsip program sekolah, konten media
sosial, dan data penerimaan peserta didik baru. Analisis data mengikuti model
interaktif Miles, Huberman, dan Saldafia, yang diperkuat dengan triangulasi
sumber dan metode.

Hasil penelitian menunjukkan: Pertama, branding di UPT SMP Negeri 2
Tuban berlangsung secara sistematis dalam tiga dimensi yang saling berkaitan,
yaitu perencanaan yang diformalkan dalam Rencana Kegiatan dan Anggaran
Sekolah (RKAS), pelaksanaan melalui strategi publikasi media sosial tiga lapis,
dan evaluasi yang didorong oleh umpan balik masyarakat. Kedua, faktor
pendukung utama meliputi kepemimpinan kepala sekolah yang visioner,
dedikasi pembina ekstrakurikuler, infrastruktur digital berupa Studio Podcast,
serta portofolio 25 program ekstrakurikuler yang beragam, dengan angkat besi
sebagai keunggulan pembeda yang khas di Kabupaten Tuban; sementara faktor
penghambat mencakup keterbatasan waktu pembinaan, dokumentasi yang belum
konsisten, dan kendala anggaran untuk kompetisi luar daerah. Ketiga, strategi
branding ini terbukti berhasil mempertahankan jumlah peserta didik baru yang
stabil, yaitu 750-765 siswa per tahun, selama empat tahun berturut-turut.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kegiatan ekstrakurikuler yang
dikelola secara terencana dan dipublikasikan secara strategis melalui media
sosial merupakan instrumen branding yang efektif bagi sekolah negeri dalam
mempertahankan eksistensi dan daya saingnya di tengah kebijakan zonasi.
Ekosistem word-of-mouth organik yang terbentuk secara alami mengubah
peserta didik dan orang tua menjadi duta merek (brand ambassador) sekolah.

viii



ABSTRACT

Ira Dewi Arini. 2026. School Branding Through Extracurricular Activities in Improving
New Student Enrollment at UPT SMP Negeri 2 Tuban. Thesis, Educational
Management Study Program, Postgraduate Program (S2), University of Gresik.
Supervisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (I1) Dr. Suyitno. SE., M. Pd.

Keywords: school branding, extracurricular activities, new student enrollment, social
media, educational zoning policy

Maintaining the appeal of public schools amid the zoning policy requires
systematic and sustainable branding strategies. This study aims to examine the
implementation of school branding through extracurricular activities at UPT SMP
Negeri 2 Tuban, focusing on three aspects: (1) the implementation of school branding
through extracurricular activities, (2) supporting and inhibiting factors, and (3) the
impact of these strategies on new student enroliment.

This study employed a qualitative approach with a case study design. Data were
collected through in-depth interviews with the principal, vice-principals, extracurricular
coaches, students, and parents, participatory observation of extracurricular activities and
content publication processes and document analysis of school program archives, social
media content, and enrollment records. Data analysis followed the interactive model by
Miles, Huberman, and Saldafia, reinforced by source and method triangulation.

The findings reveal: First, branding at UPT SMP Negeri 2 Tuban operates
systematically across three interconnected dimensions: planning formalized within the
school budget (RKAS), implementation through a three-layer social media publishing
strategy, and evaluation driven by community feedback. Second, key supporting factors
include visionary principal leadership, dedicated extracurricular coaches, digital
infrastructure in the form of a Podcast Studio, and a diverse portfolio of 25
extracurricular programs, notably weightlifting as a unique differentiating strength in
Tuban Regency, while inhibiting factors include limited coaching time, inconsistent
documentation, and budget constraints for out-of-region competitions. Third, this
branding strategy has successfully maintained a consistent enrollment of 750-765
students per year for four consecutive years.

This study concludes that extracurricular activities managed in a planned
manner and strategically published through social media constitute an effective
branding instrument for public schools in maintaining their existence and
competitiveness amid the zoning policy. The resulting organic word-of-mouth
ecosystem naturally transforms students and parents into the school's brand
ambassadors.
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