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ABSTRAK 
 

Sari, Dian Puspita. 2026. Manajemen Ekstrakurikuler dalam Meningkatkan 

Prestasi Sekolah Di SMP Negeri 1 Gondangwetan. Tesis, Program Studi 

Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: 

(1) Dr. Suyanto, SH., MH., M.Kn., M.AP., M.Pd,  (2) . Dr. M. Furqon Wahyudi, 

M.Pd. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Kegiatan Ekstrakurikuler, Prestasi Sekolah, SMP 

Negeri 1 Gondangwetan  

 

Prestasi sekolah merupakan salah satu indikator keberhasilan penyelenggaraan 

pendidikan yang dipengaruhi oleh berbagai aspek manajerial, termasuk pengelolaan 

kurikulum ekstrakurikuler. Kegiatan ekstrakurikuler tidak hanya berfungsi sebagai 

wadah pengembangan minat dan bakat peserta didik, tetapi juga berkontribusi 

terhadap peningkatan prestasi akademik maupun nonakademik sekolah. Oleh 

karena itu, diperlukan manajemen kurikulum ekstrakurikuler yang terencana, 

terorganisasi, terlaksana, dan terawasi dengan baik agar tujuan pendidikan dapat 

tercapai secara optimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan dan evaluasi 

manajemen ekstrakurikuler di SMP Negeri 1 Gondangwetan, serta menilai 

kontribusi dan dampaknya terhadap peningkatan prestasi sekolah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. Data 

dikumpulkan melalui teknik wawancara mendalam, observasi, dan studi 

dokumentasi. Informan penelitian meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah, 

pembina ekstrakurikuler, guru, dan peserta didik. Analisis data dilakukan melalui 

tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan 

keabsahan data diuji menggunakan triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan ekstrakurikuler di SMP Negeri 

1 Gondangwetan disusun berdasarkan kebutuhan peserta didik, potensi sekolah, 

serta target pencapaian prestasi. Pengorganisasian kegiatan dilakukan melalui 

pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas antara kepala sekolah, tim 

manajemen, pembina, dan peserta didik. Pelaksanaan program ekstrakurikuler 

berjalan sesuai jadwal dan didukung oleh sarana, prasarana, serta pembinaan yang 

berkelanjutan. Pengawasan dan evaluasi dilakukan secara berkala melalui 

monitoring kegiatan, penilaian capaian program, dan tindak lanjut perbaikan. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa manajemen ekstrakurikuler yang efektif 

memberikan kontribusi signifikan terhadap peningkatan prestasi sekolah, baik 

dalam bidang akademik maupun nonakademik, serta memperkuat citra dan daya 

saing sekolah. 

Kesimpulan penelitian ini adalah bahwa keberhasilan peningkatan prestasi sekolah 

terwujud melalui penerapan fungsi manajemen ekstrakurikuler yang meliputi 
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perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan dan evaluasi secara 

terpadu. Hasil penelitian ini memberikan implikasi bahwa penguatan manajemen 

ekstrakurikuler perlu menjadi bagian strategis dalam pengelolaan pendidikan 

sekolah. Penelitian selanjutnya disarankan untuk mengkaji efektivitas manajemen 

ekstrakurikuler pada berbagai jenjang pendidikan atau menggunakan pendekatan 

kuantitatif untuk mengukur besarnya pengaruh terhadap prestasi sekolah. 
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ABSTRACT 

Sari, Dian Puspita. 2026. Extracurricular Management in Improving 

School Achievement at SMP Negeri 1 Gondangwetan. Master's Thesis, Educational 

Management Study Program, Graduate Program (Master's Degree), Universitas 

Gresik. Supervisors: (1) Dr. Suyanto, S.H., M.H., M.Kn., M.AP., M.Pd.; (2) Dr. M. 

Furqon Wahyudi, M.Pd. 

Keywords: Management, Extracurricular Activities, School Achievement, SMP 

Negeri 1 Gondangwetan 

School achievement is one of the indicators of the success of educational 

implementation and is influenced by various managerial aspects, including 

extracurricular management. Extracurricular activities serve not only as a medium 

for developing students' interests and talents but also contribute to improving both 

academic and non-academic school achievements. Therefore, well-planned, well-

organized, properly implemented, and effectively supervised extracurricular 

curriculum management is essential to achieving educational goals optimally. This 

study aims to examine the processes of planning, organizing, implementing, 

supervising, and evaluating extracurricular curriculum management at SMP Negeri 

1 Gondangwetan, as well as to assess its contribution and influence on improving 

school achievement. 

This study employed a qualitative approach using a case study design. Data were 

collected through in-depth interviews, observations, and documentation studies. 

The research participants consisted of the principal, vice principal, extracurricular 

coordinators, teachers, and students. Data were analyzed through the stages of data 

reduction, data display, and conclusion drawing. The trustworthiness of the data 

was ensured through source triangulation and methodological triangulation. 

The findings indicate that extracurricular curriculum planning at SMP Negeri 1 

Gondangwetan is developed based on students' needs, the school's potential, and 

targeted achievement outcomes. The organization of extracurricular activities is 

carried out through a clear division of roles and responsibilities among the principal, 

school management team, extracurricular advisors, and students. The 

implementation of extracurricular programs follows the established schedule and is 

supported by adequate facilities, infrastructure, and continuous guidance. 

Supervision and evaluation are conducted periodically through activity monitoring, 

program achievement assessment, and follow-up improvement measures. The study 

also reveals that effective extracurricular curriculum management significantly 

contributes to improving school achievement in both academic and non-academic 

fields while strengthening the school's image and competitiveness. 

The study concludes that the improvement of school achievement is achieved 

through the integrated implementation of extracurricular management functions, 

including planning, organizing, implementation, supervision, and evaluation.The 

findings imply that strengthening extracurricular management should become a 

strategic component of school educational management. Future research is 
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recommended to investigate the effectiveness of extracurricular management at 

different educational levels or to employ quantitative approaches to measure its 

impact on school achievement.  
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MOTTO 

 

"Bukan karena mampu lalu kita memulai,  

tetapi karena mau memulai, kita menjadi mampu." 

 

 

 

“Jadikan motivasi dalam diri sebagai cahaya yang tidak pernah padam.”  
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