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MOTTO 

 

• Setiap proses adalah jalan menuju ridha Allah SWT, setiap tantangan 

adalah pendewasaan, dan setiap dukungan keluarga tercinta adalah 

kekuatan untuk melangkah 

• Menapaki jejak Rasulullah صلى الله عليه وسلم: bersabar dalam setiap proses, bersungguh-

sungguh dalam usaha, dan senantiasa menguatkan doa serta keyakinan 

dalam setiap kesulitan 

• Kehidupan adalah petualangan bermakna; ilmu mampu menuntun 

langkah, dan belajar adalah cara terbaik menjalaninya 
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ABSTRAK 

Taufi Nurdyastutik.2026. Inovasi Manajemen Kepala Sekolah Melalui 

Digitalisasi Jurnal Pembelajaran Untuk Peningkatan Kinerja Guru Abad 21 (Studi 

Multi Situs Di UPT SMP Negeri 2 Tuban Dan UPT SMP Negeri 6 Tuban). Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Program MAGISTER (S2) Universitas 

Gresik. Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Thohirin., M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 
 

Kata kunci: digitalisasi jurnal pembelajaran; inovasi manajemen kepala sekolah; kinerja 

guru abad ke-21; kepemimpinan digital; supervisi akademik berbasis data. 

 

Penelitian ini mengkaji digitalisasi jurnal pembelajaran sebagai instrumen inovasi 

manajerial kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru abad ke-21 di UPT SMP 

Negeri 2 Tuban dan UPT SMP Negeri 6 Tuban. Penelitian dilatarbelakangi oleh 

keterbatasan supervisi akademik konvensional yang cenderung administratif, formalistik, 

dan kurang mampu memberikan umpan balik secara cepat untuk mendukung budaya 

reflektif guru. Fokus penelitian meliputi: (1) model inovasi manajemen kepala sekolah 

melalui digitalisasi jurnal pembelajaran, (2) faktor-faktor yang memengaruhi implementasi 

inovasi tersebut, dan (3) implikasinya terhadap peningkatan kinerja guru abad ke-21. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multisitus. 

Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi 

dokumentasi dengan melibatkan 22 informan yang dipilih secara purposif. Analisis data 

menggunakan model interaktif Miles dan Huberman dengan triangulasi sumber, triangulasi 

teknik, dan member check untuk menjamin keabsahan data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: pertama, digitalisasi jurnal pembelajaran 

diimplementasikan melalui siklus manajemen POACE (planning, organizing, actuating, 

controlling, evaluating) yang terintegrasi dengan platform digital sehingga memungkinkan 

supervisi akademik berbasis data secara real-time. Kedua, keberhasilan implementasi 

dipengaruhi oleh kepemimpinan digital kepala sekolah, kesiapan kompetensi digital guru, 

budaya kerja sekolah yang kolaboratif, serta ketersediaan infrastruktur teknologi. Ketiga, 

digitalisasi jurnal pembelajaran berimplikasi pada peningkatan akuntabilitas guru, 

efektivitas supervisi akademik, penguatan praktik reflektif, dan pengembangan kompetensi 

guru abad ke-21 yang adaptif, kreatif, serta kolaboratif.  

Penelitian ini menyimpulkan bahwa digitalisasi jurnal pembelajaran merupakan 

strategi inovatif yang efektif dalam mendukung transformasi supervisi akademik dan 

peningkatan kinerja guru melalui penguatan kepemimpinan digital kepala sekolah. 
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ABSTRACT 

Taufi Nurdyastutik. 2026. School Principal Management Innovation 

Through the Digitalization of Learning Journals to Enhance 21st-Century Teacher 

Performance (A Multi-Site Study at UPT SMP Negeri 2 Tuban and UPT SMP 

Negeri 6 Tuban). Thesis, Educational Management of Study Program, 

Postgraduate Program (S2),  University of Gresik. Supervisor: (I) Dr. Ahmad 

Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 
 

Keywords: school principal management innovation; learning journal digitalization; 21st-

century teacher performance; digital leadership; data-based academic supervision 

 

This study examines the digitalization of learning journals as an instrument of 

school principal managerial innovation to improve 21st-century teacher performance at 

UPT SMP Negeri 2 Tuban and UPT SMP Negeri 6 Tuban. The research was motivated by 

the limitations of conventional academic supervision, which tends to be administrative, 

formalistic, and less capable of providing timely feedback to support teachers’ reflective 

practices. The study focuses on: (1) the model of principal management innovation through 

learning journal digitalization, (2) factors influencing its implementation, and (3) its 

implications for improving 21st-century teacher performance.  

This research employed a qualitative approach with a multi-site study design. Data 

were collected through in-depth interviews, participatory observations, and document 

analysis involving 22 purposively selected informants. Data were analyzed using the Miles 

and Huberman interactive model, while data validity was ensured through source 

triangulation, technique triangulation, and member checking.  

The findings reveal that: first, learning journal digitalization is implemented 

through an integrated POACE management cycle (planning, organizing, actuating, 

controlling, and evaluating) supported by digital platforms, enabling real-time data-based 

academic supervision. Second, successful implementation is influenced by principals’ 

digital leadership, teachers’ digital competency readiness, collaborative school culture, and 

the availability of technological infrastructure. Third, learning journal digitalization 

contributes to enhanced teacher accountability, more effective academic supervision, 

strengthened reflective practices, and the development of adaptive, creative, and 

collaborative 21st-century teacher competencies.  

The study concludes that learning journal digitalization is an effective innovative 

strategy for transforming academic supervision and improving teacher performance 

through the strengthening of school principals’ digital leadership. 
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