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MOTTO

"Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum
sampai mereka mengubah keadaan yang ada pada diri mereka

sendiri." (OS. Ar-Ra'd: 11)

Kesuskesan bukan hanya di tentukan oleh kecerdasan, tetapi juga oleh

ketekunan, kejujuran dan do'a yang tidak pernah putus
"Niat yang tulus, ikhtiar yang sungguh-sungguh, doa yang tidak

pernah putus, serta tawakal kepada Allah adalah kunci keberhasilan

dalam setiap perjuangan menuntut ilmu."
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ABSTRAK

Munifah. 2026. Strategi Kepala Sekolah Dalam Optimalisasi Kinerja Guru Dalam
Pembelajaran Era Digital (Studi Multisitus Di SDN Kolursari I Bangil Dan SDN
Kalirejo Bangil). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan. Program
Pascasarjana (S2) Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd.
(2) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Era Digital

Transformasi digital dalam dunia pendidikan menuntut kepala sekolah memiliki
strategi kepemimpinan yang adaptif untuk mengoptimalkan kinerja guru dalam
pembelajaran. Perbedaan kesiapan infrastruktur teknologi dan kompetensi digital guru di
setiap sekolah menjadikan strategi kepala sekolah sebagai faktor penting dalam
mendukung keberhasilan pembelajaran pada era digital. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam mengoptimalkan kinerja guru,
mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat, serta menganalisis dampaknya
terhadap kinerja guru dalam pembelajaran era digital di SDN Kolursari I Bangil dan SDN
Kalirejo Bangil.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi multisitus.
Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan
studi dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan analisis data situs tunggal dan lintas
situs dengan teknik triangulasi untuk menjamin keabsahan data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah dilaksanakan melalui
penguatan kompetensi digital guru, supervisi akademik berbasis digital, pengembangan
komunitas belajar guru, fasilitasi pemanfaatan platform pembelajaran digital, serta
monitoring dan evaluasi kinerja secara berkelanjutan. Faktor pendukung meliputi
kepemimpinan kepala sekolah, budaya kolaboratif, dukungan sarana prasarana, dan
motivasi guru, sedangkan faktor penghambat meliputi perbedaan literasi digital,
keterbatasan infrastruktur, keterbatasan waktu, dan resistensi sebagian guru terhadap
perubahan. Strategi tersebut terbukti meningkatkan profesionalisme guru, kreativitas dalam
pembelajaran, serta efektivitas pemanfaatan teknologi. Penelitian ini memperkuat peran
kepala sekolah sebagai pemimpin pembelajaran dan agen perubahan dalam transformasi
pendidikan digital. Penelitian selanjutnya disarankan melibatkan lebih banyak jenjang
pendidikan dan menggunakan pendekatan campuran untuk mengukur efektivitas strategi
secara lebih komprehensif.
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ABSTRACT

Munifah. 2026. The Principal's Strategies for Optimizing Teacher Performance in Digital
Era Learning (A Multisite Study at SDN Kolursari I Bangil and SDN Kalirejo
Bangil). Master's Thesis, Master's Program in Educational Management,
Graduate School, Universitas Gresik. Advisors: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd. (2)
Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Keywords: Principal's Strategies, Teacher Performance, Digital Era

The digital transformation in education has required school principals to adopt
adaptive leadership strategies to optimize teacher performance in the teaching and
learning process. Differences in technological infrastructure readiness and teachers'
digital competencies across schools have made principal leadership strategies a crucial
factor in supporting effective learning in the digital era. This study aims to describe the
strategies employed by school principals to optimize teacher performance, identify the
supporting and inhibiting factors, and analyze their impact on teacher performance in
digital-era learning at SDN Kolursari I Bangil and SDN Kalirejo Bangil.

This study employed a qualitative approach using a multisite research design. Data
were collected through in-depth interviews, participant observation, and document
analysis. The data were analyzed using both within-site and cross-site analysis, while
triangulation techniques were applied to ensure the credibility and trustworthiness of the
findings.

The findings reveal that the principals implemented various strategies, including
strengthening teachers' digital competencies, conducting digital-based academic
supervision, developing teacher learning communities, facilitating the use of digital
learning platforms, and carrying out continuous performance monitoring and evaluation.
The supporting factors included principals' leadership, a collaborative school culture,
adequate technological facilities and infrastructure, and teachers' motivation. Meanwhile,
the inhibiting factors consisted of differences in teachers' digital literacy, limited
technological infrastructure, time constraints for professional development, and resistance
to change among some teachers. These strategies were found to enhance teachers'
professionalism, creativity in instructional practices, and the effective integration of digital
technology into learning. The findings reinforce the role of school principals as
instructional leaders and change agents in driving digital transformation in education.
Future research is recommended to involve a wider range of educational levels and employ
mixed-methods approaches to examine the effectiveness of principal leadership strategies
more comprehensively.
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