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ABSTRAK 

 

Rozaq Maulana, 2026. Model Manajemen Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

prestasi akademik dan non akademik tingkat internasional di SDI Al azhar 35 Surabaya. 

Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan. Program Sarjana (S2), Universitas Gresik. 

Pembimbing (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Kata Kunci: Model Manajemen, Kepala Sekolah, Prestasi Internasional, Jami’iyah 

(komite sekolah), SDI Al Azhar 35 Surabaya. 

Peningkatan mutu pendidikan di era globalisasi menuntut institusi pendidikan 

dasar untuk mampu bersaing di kancah internasional. Kepala sekolah sebagai manajer 

memiliki peran penting dalam menentukan arah kebijakan dan keberhasilan penjaminan 

mutu tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan model 

manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan prestasi akademik dan non-akademik 

tingkat internasional di SDI Al Azhar 35 Surabaya. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan desain studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara 

mendalam dengan kepala sekolah, kordinator kesiswaan, kordinator kurikulum, pelatih, 

orangtua dan siswa, serta melalui observasi langsung dan dokumentasi. Analisis data 

meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, yang diuji keabsahannya 

menggunakan triangulasi sumber dan teknik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa model 

manajemen yang diterapkan berbasis pada empat pilar utama: (1) Perencanaan strategis 

(strategic planning) melalui pemetaan potensi siswa dan integrasi kurikulum nasional-

internasional; (2) Pengorganisasian yang efektif melalui pembentukan tim khusus 

olimpiade dan ekstrakurikuler serta peningkatan kompetensi guru; (3) Pelaksanaan 

(actuating) yang berfokus pada motivasi, kemitraan global, pendampingan intensif, dan 

pemanfaatan teknologi informasi; (4) Pengawasan (controlling) berkala berbasis target 

capaian kompetisi dunia. Dan adanya adanya model kemitraan strategis yang sangat kuat 

antara pihak sekolah dengan orang tua siswa melalui wadah Jami'iyah (komite sekolah). 

Jami'iyah tidak hanya berfungsi sebagai jembatan komunikasi, tetapi bertindak sebagai 

mitra kolaboratif utama yang memberikan dukungan penuh terhadap pembiayaan 

operasional, akomodasi, dan fasilitasi kompetisi di tingkat internasional. Model 

manajemen kepala sekolah di SDI Al Azhar 35 Surabaya yang digunakan adalah Model 

Manejemen Prestasi Internasional Terintegrasi terbukti efektif mentransformasi input 

sekolah menjadi prestasi internasional. Keberhasilan ini didukung oleh komitmen 

kepemimpinan yang adaptif, kolaborasi solid antar-pemangku kepentingan termasuk 

kolaboratif dengan komite sekolah, serta pembinaan bakat yang terstruktur dan 

berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

 

Rozaq Maulana, 2026. The Principal's Management Model in Enhancing 

International Academic and Non-Academic Achievements at SDI Al Azhar 35 Surabaya. 

Thesis, Master’s Degree Program in Education Management, Universitas Gresik. 

Advisors: (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Keywords: Management Model, School Principal, International Achievement, Jami’iyah 

(School Committee), SDI Al Azhar 35 Surabaya. 

Improving the quality of education in the era of globalization requires primary 

educational institutions to be able to compete on the international stage. As a manager, the 

principal plays a crucial role in determining policy direction and ensuring the success of 

quality assurance. This study aims to analyze and describe the principal's management 

model in improving international-level academic and non-academic achievements at SDI 

Al Azhar 35 Surabaya. This research employed a qualitative approach with a case study 

design. Data were collected through in-depth interviews with the principal, student affairs 

coordinator, curriculum coordinator, coaches, parents, and students, as well as through 

direct observation and documentation. Data analysis included data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing, with validity verified using source and technique 

triangulation. The findings indicate that the management model implemented is based on 

four main pillars: (1) Strategic planning through student potential mapping and national-

international curriculum integration; (2) Effective organizing through the establishment of 

dedicated Olympiad and extracurricular teams, alongside teacher competency 

enhancement; (3) Actuating, which focuses on motivation, global partnerships, intensive 

mentoring, and the utilization of information technology; (4) Regular controlling based on 

global competition target achievements. Furthermore, there is a highly robust strategic 

partnership model between the school and parents through the Jami'iyah (school 

committee). The Jami'iyah does not merely function as a communication bridge but acts as 

a primary collaborative partner providing full support for operational funding, 

accommodation, and the facilitation of international competitions. The principal's 

management model applied at SDI Al Azhar 35 Surabaya, namely the Integrated 

International Achievement Management Model, has proven effective in transforming 

school inputs into international achievements. This success is driven by an adaptive 

leadership commitment, solid collaboration among stakeholders—including collaborative 

engagement with the school committee—as well as structured and sustainable talent 

development. 
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