
TESIS

MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DALAMMENINGKATKANMUTU PENDIDIKAN STUDI
MULTISITUS DI TK MATAHARI TERBIT KAK KOMANG

DAN TKIT AL IBRAH

OLEH :

RATNA DAMAYANTI
NIM. 240100054

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)

UNIVERSITAS GRESIK
2026



2

TESIS

MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DALAMMENINGKATKANMUTU PENDIDIKAN STUDI
MULTISITUS DI TK MATAHARI TERBIT KAK KOMANG

DAN TKIT AL IBRAH

OLEH :

RATNA DAMAYANTI
NIM. 240100054

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA (S2)

UNIVERSITAS GRESIK
2026



i

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING



ii

HALAMAN PENGESAHAN



iii

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS



iv

HALAMANMOTO

* Berhati dan Berjiwa Besar
* Sebaik - baiknya manusia adalah yang banyak memberi manfaat bagi oranglain
* Bersyukur dalam setiap situasi, karena yang kita alami adalah pelajaran untuk

menjadi pribadi yang lebih baik



v

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa, karena
ridho-Nya Tesis yang berjudul “MANAJEMEN KEPEMIMPINAN KEPALA
SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN STUDI
MULTISITUS DI TK MATAHARI TERBIT KAK KOMANG DAN TKIT AL
IBRAH” ini dapat diselesaikan.

Tesis ini terwujud berkat dukungan, motivasi, bantuan, arahan, dan masukan
banyak pihak. Untuk itu, ucapan terima kasih saya sampaikan kepada:

1. Dr. Rian Pramana Suwanda, S.STP., M.HP., CHRMP., selaku
Rektor Universitas Gresik

2. Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd., selaku Direktur Pascasarjana
Universitas Gresik

3. Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., selaku Wakil Direktur Pascasarjana
Universitas Gresik

4. Dr. M. Furqon Wahyudi, S.Pd., M.Pd., selaku Ka.Prodi S-2
Manajemen Pendidikan Universitas Gresik.

5. Dr. Taufiq Harris, M. Pd, selaku Pembimbing I, yang banyak
memberikan wawasan dan motivasi bagi penulis hingga
terselesaikannya tesis ini.

6. Dr. Suyitno, S.E., M.Pd., selaku Pembimbing II, yang selalu
memberikan banyak arahan dalam menyelesaikan tesis ini.

7. Keluarga, anak, suami, teman sejawat yang telah memberikan
banyak sumbangsih demi terselesaikannya tesis ini

Gresik, 19 Juni 2026

Penulis



vi

ABSTRAK

Peningkatan mutu pendidikan merupakan aspek penting dalam penyelenggaraan pendidikan
anak usia dini. Mutu pendidikan sangat dipengaruhi oleh manajemen kepemimpinan kepala
sekolah dalam mengelola sumber daya sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkanmutu pendidikan di TKMatahari Terbit Kak Komang dan TKIT Al Ibrah, faktor-
faktor yang mempengaruhinya, serta implikasinya dalam mengatasi berbagai kendala
pendidikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain multisitus. Data
dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi yang melibatkan kepala
sekolah, guru, komite sekolah, dan orang tua peserta didik. Analisis data dilakukan melalui
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitianmenunjukkan bahwa
manajemen kepemimpinan kepala sekolah dilaksanakan melalui fungsi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan secara sistematis. Dengan demikian,
manajemen kepemimpinan kepala sekolah yang efektif berkontribusi terhadap peningkatan
mutu pendidikan dan kualitas layanan pendidikan secara berkelanjutan.

Kata kunci: Kepala sekolah, Manajemen kepemimpinan, Mutu pendidikan.

Abstract

Improving the quality of education is a crucial aspect of early childhood education. The quality
of education is significantly influenced by the principal’s leadership in managing school
resources. This study aims to describe and analyze the leadership management of school
principals in improving the quality of education at TK Matahari Terbit Kak Komang and TKIT
Al Ibrah, the factors influencing it, and its implications for overcoming various educational
challenges. This study employs a qualitative approach with a multi-site design. Data were
collected through interviews, observations, and documentation involving school principals,
teachers, the school committee, and parents of students. Data analysis was conducted through
data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results of the study indicate
that the principal’s leadership management is implemented through the functions of planning,
organizing, executing, and supervising in a systematic manner. Thus, effective leadership
management by the principal contributes to the continuous improvement of educational quality
and the quality of educational services.

Keywords: School principals, Leadership management, Educational quality.
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