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ABSTRAK 

 

Sulistiani Tutut, 2026. Manajemen MGMP Dalam Upaya Meningkatkn Kinerja 

Guru ( Studi Multisitus SMPN 1 Pasrepan dan SMPN 2 Kejayan ). Tesis, Program  

Studi Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana ( S2 ) Universitas Gresik.  

Pembimbing : ( 1 ) Dr.Ahmad Thohirin, M.Pd, Pembimbing : ( II ) Dr. Suyitno,  

S.E, M.Pd 

 

Kata Kunci: Manajemen, MGMP, Upaya, Kinerja guru 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi MGMP sebagai organisasi profesi guru memiliki 

peran vital dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui kegiatan-kegiatan seperti 

diskusi, penyusunan perangkat pembelajaran, lesson study, hingga 

penyelenggaraan pelatihan atau seminar. Melalui MGMP, guru dapat saling berbagi 

pengalaman, mendiskusikan permasalahan pembelajaran, dan menemukan solusi 

inovatif untuk meningkatkan kompetensi pedagogik dan profesionalnya. Namun, 

efektivitas MGMP sangat bergantung pada kualitas manajemennya.  Dengan 

Manajemen yang baik, MGMP dapat menjadi organisasai yang kuat dan berkelanjutan 

dalam mendukung pengembangan pendidikan khususnya Bahasa Daerah ( Bahasa Jawa ) 
di Kabupaten Pasuruan. 

Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Penelitian dlakukan di SMPN 1 

Pasrepan dan SMPN 2 Kejayan Kabupaten Pasuruan pada tanggal 1 - 30 April 2026. Subjek 
dari penelitian ini adalah Kepala Sekolah, Ketua MGMP Bahasa Daerah, guru mata 

pelajaran Bahasa Daerah, dan siswa. Teknik pengumpulan data yang digunakan oleh 

peneliti adalah observasi, wawncara, dan studi dokumentasi. Teknik analisis data 
pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data, penarikan kesimpulan. Terkait 

keabsahan data peneliti menggunakan metode triangulasi sumber dan teknik untuk 

memastikan kebenaran data. 

 Hasil penelitian adalah sebagai berikut ( 1 ) langkah – langkah manajemen MGMP 
Bahasa Daerah dalam meningkatkan kinerja guru ada beberapa tahapan yaitu perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi kegiatan. Dalam perencanaan program MGMP Bahasa Daerah 

adanya perencanaan mengenai analisis kebutuhan guru atau minimnya guru asli Bahasa 
Daerah, penyusunan program kerja MGMP, penentuan jadwal kegiatan MGMP, penentuan 

narasumber atau fasilitator kegiatan, penyusunan anggaran kegiatan MGMP. Pelaksanaan 

program kegiatan MGMP  antara lain diskusi dan pemecahan masalah pembelajaran, 
penyusunan perangkat pembelajaran, Workshop model pembelajaran Inovatif, berbagi 

praktik baik ( Best Practice ) antar guru,penyusunan soal evaluasi dan Bank soal. Evaluasi 

dan tindak lanjut kegiatan MGMP untuk meningkatkan kinerja guru dilakukan dengan cara 

penilaian terhadap pelaksanaan program MGMP, Monitoring kehadiran dan partisipasi 
guru, refleksi hasil kegiatan MGMP, penyusunan Laporan kegiatan MGMP.  

( 2 ) Faktor – faktor yang mempengaruhi Manajemen MGMP Bahasa Daerah ada 2 faktor 

yaitu Faktor pendukung antara lain a) Komitmen dan partisipasi guru. b) Dukungan Kepala 
Sekolah. c) Kerjasama antar guru. d) Sarana dan Prasarana yang memadai. e) Dukungan 

dari Dinas Pendidikan. Faktor penghambat antara lain a) Keterbatasan waktu guru. b) 

Keterbatasan dana operasional. c) Kurangnya keaktifan sebagian anggota MGMP. d) 

Koordinasi antar sekolah yang belum optimal.  
( 3 ) Implikasi manajemen MGMP memberikan nilai positif terhadap kinerja guru melalui 

peningkatan kompetensi profesional guru, peningkatan kompetensi pedagogik, 

meningkatkan kolaborasi dan profesionalisme guru, peningkatan kualitas pembelajaran, 
kegiatan MGMP mendorong guru untuk terus belajar dan mengembangkan diri.   
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Maka dari itu dalam penelitian ini adanya perbandingan dengan penelitian 

terdahulu. Hasil penelitian mengenai Manajemen MGMP dalam upaya 

meningkatkan Kinerja Guru memiliki beberapa kesamaan dan perbedaan dengan 

penelitian terdahulu. Persamaan dengan penelitian terdahulu. Beberapa penelitian 

sebelumnya menunjukkan bahwa MGMP memiliki peran  penting dalam 

meningkatkan kompetensi dan profesionalisme guru. Hasil penelitian ini juga 

menunjukkan bahwa kegiatan MGMP dapat menjadi sarana bagi guru untuk 

berbagi pengalaman dan meningkatkan kualitas pembelajaran. Selain itu juga 

memperkuat temuan penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa keberhasilan 

kegiatan MGMP sangat dipengaruhi oleh dukungan kepala sekolah serta partisipasi 

aktif guru. Perbedaan dengan peneliti terdahulu. Perbedaan penelitian ini dengan 

penelitian sebelumnya terletak pada pendekatan penelitian yang menggunakan 

Studi Multisitus yaitu dengan membandingkan pelaksanaan manajemen MGMP 

didua sekolah yang berbeda. Pendekatan multisitus ini memberikan gambaran yang 

lebih komprehensif mengenai pelaksanaan kegiatan MGMP serta faktor – faktor 

yang mempengaruhi keberhasilan kegiatan tersebut. Selain itu juga menghasilkan 

model manajemen MGMP yang dapat digunakan sebagai strategi dalam 

meningkatkan kinerja guru di sekolah 
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ABSTRACT 

 

Sulistiani Tutut, 2026. MGMP Management in Efforts to Improve Teacher 

Performance (A Multisite Study at SMPN 1 Pasrepan and SMPN 2 Kejayan). 

Thesis, Educational Management Study Program, Postgraduate Program (Master’s 

Degree), Universitas Gresik. Supervisors: (I) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd; (II) Dr. 

Suyitno, S.E, M.Pd. 

Keywords: Management, MGMP, Efforts, Teacher Performance 

This research is motivated by the fact that MGMP (Subject Teacher 

Deliberation) as a professional teacher organization plays a vital role in improving 

the quality of education through activities such as discussions, preparation of 

learning tools, lesson study, and the organization of training or seminars. Through 

MGMP, teachers can share experiences, discuss learning problems, and find 

innovative solutions to improve their pedagogical and professional competencies. 

However, the effectiveness of MGMP greatly depends on the quality of its 

management. With good management, MGMP can become a strong and sustainable 

organization in supporting educational development, particularly in Local 

Languages (Javanese) in Pasuruan Regency. 

This study employs a descriptive qualitative approach. The research was 

conducted at SMPN 1 Pasrepan and SMPN 2 Kejayan, Pasuruan Regency, from 

April 1–30, 2026. The subjects of the study were principals, MGMP Local 

Language chairpersons, Local Language teachers, and students. Data collection 

techniques included observation, interviews, and documentation study. Data 

analysis techniques consisted of data collection, data condensation, data 

presentation, and conclusion drawing. To ensure data validity, the researcher used 

source and technique triangulation. 

The research findings are as follows: 1) Steps in MGMP Management for 

improving teacher performance involve several stages: planning, implementation, 

and evaluation. Planning includes analyzing teacher needs (such as the limited 

number of native Local Language teachers), preparing MGMP work programs, 

determining activity schedules, selecting resource persons or facilitators, and 

budgeting. Implementation includes discussions and problem-solving in learning, 

preparation of teaching materials, workshops on innovative learning models, 

sharing best practices among teachers, and preparing evaluation questions and test 

banks. Evaluation and follow-up are carried out through program assessment, 

monitoring teacher attendance and participation, reflection on MGMP activities, 

and preparing MGMP activity reports. 2 ) Factors influencing MGMP Management 

consist of supporting factors: (a) teacher commitment and participation, (b) 

principal support, (c) teacher collaboration, (d) adequate facilities and 

infrastructure, and (e) support from the Education Office. Inhibiting factors include: 

(a) limited teacher time, (b) limited operational funds, (c) lack of activeness of some 

MGMP members, and (d) suboptimal inter-school coordination. 

3 ) Implications of MGMP Management show positive impacts on teacher 

performance through improved professional competence, enhanced pedagogical 

competence, increased collaboration and professionalism, improved learning 

quality, and encouragement for teachers to continuously learn and develop 

themselves. 
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Therefore, in this study there is a comparison with previous research. The 

findings regarding MGMP management in efforts to improve teacher performance 

show several similarities and differences with earlier studies. 

Similarities with previous research: Several earlier studies indicate that MGMP 

plays an important role in enhancing teacher competence and professionalism. The 

results of this study also demonstrate that MGMP activities can serve as a medium 

for teachers to share experiences and improve the quality of learning. In addition, 

the findings reinforce previous research which stated that the success of MGMP 

activities is strongly influenced by the support of school principals and the active 

participation of teachers. 

Differences with previous research: The distinction of this study lies in its research 

approach, which employs a multisite study by comparing the implementation of 

MGMP management in two different schools. This multisite approach provides a 

more comprehensive picture of MGMP activities and the factors that influence their 

success. Furthermore, it produces a model of MGMP management that can be used 

as a strategy to improve teacher performance in schools. 
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