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MOTTO 

“selama masih ada yang namanya perjuangan, tidak akan ada yang sia-sia” 

- R.A. Kartini 

“Tak semua usaha itu dipermudah, tapi semua yang berusaha pasti akan 

berubah” 

“ Ilmu yang selalu terngiang di hati/telinga adalah ilmu yang dapat 

menjagamu (bermanfaat)” 

“daun yang jatuh tidak pernah membenci angin, dia membiarkan dirinya jatuh begitu 

saja. Tak melawan, mengikhlaskan semuanya. Bahwa hidup harus menerima, 

penerimaan yang indah. Bahwa hidup harus mengerti, pemgertian yang benar. Bahwa 

hidup harus memahami, pemahaman yang tulus” 
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ABSTRAK 

MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH BERBASIS NILAI 

ISLAMI DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI TKIT AL IBRAH 

GRESIK 

Oleh : 

Naylatus Surur 

Prodi Administrasi Pendidikan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Universitas Gresik 

Perkembangan  PAUD/TK berbasis Islam menuntut adanya model kepemimpinan yang 

tidak hanya inovatif, tetapi juga tetap menjaga nilai-nilai spiritual untuk meningkatkan 

performa pendidik. Penelitian ini bertujuan menkaji lebih dalam bagaimana model 

kepemimpinan kepala sekolah yang berbasis nilai Islami, strategi yang digunakan 

untuk meningkatkan kinerja guru, faktor apa yang memengaruhi proses tersebut di 

TKIT Al Ibrah Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode studi kasus. Data di lapangan dikumpulkan melalui wawancara mendalam 

bersama kepala sekolah, guru kelas, serta guru mengaji, yang kemudian diperkuat 

dengan observasi langsung dan analisis dokumen sekolah. Untuk analisis data, peneliti 

menggunakan teknik reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, 

sementara uji keabsahan datanya memakai triangulasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kepala Sekolah TKIT Al Ibrah Gresik memadukan gaya kepemimpinan 

demokratis-partisipatif dan transformasional yang diisi dengan nilai-nilai Islami seperti 

kejujuran , musyawarah , dan keteladanan . Penerapan nilai-nilai ini terlihat dari adanya 

program spiritual rutin seperti kajian mingguan, pembinaan mengaji, dan tarjim Al-

Qur'an. Sementara itu, strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru 

dilakukan melalui pemberian motivasi kerja bernilai ibadah, supervisi akademik, 

pelatihan kompetensi pedagogik dan IT, pengawasan lewat daily report digital, serta 

pemberian reward karakter. Hasil penerapan model kepemimpinan demokratis dan 

transformasional dengan guru kinerja nya meningkat seperti adanya motivasi dan 

reward yang diberikan kepala sekolah, guru lebih semangat dan disiplin dalam 

melaksanakan tugasnya. pelatihan dan pembinaan baik dari kepala sekolah maupun 

yayasan berdampak pada peningkatan kinerja guru sehingga menambah  pengetahuan 

dan keterampilan baru dalam proses pembelajaran, pengelolaan kelas, serta 

pengembangan diri. Evaluasi dan supervisi juga membantu guru dalam mengoreksi 

kekurangan apa yang dialami guru dalam melaksanakan tugas.   

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Nilai Islami, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

ISLAMIC VALUE-BASED PRINCIPAL LEADERSHIP MODEL IN 

ENHANCING TEACHER PERFORMANCE AT TK IT AL IBRAH GRESIK 

By: 

Naylatus Surur 

Educational Administration Study Program 

Faculty of Teacher Training and Education 

University of Gresik 

The development of Islamic-based early childhood education (PAUD/Kindergarten) 

necessitates a leadership model that is not only innovative but also upholds spiritual 

values to enhance educator performance. This study aims to examine in depth the 

Islamic value-based leadership model of the principal, the strategies employed to 

improve teacher performance, and the factors influencing this process at TKIT Al Ibrah 

Gresik. A qualitative approach utilizing a case study method was adopted. Field data 

were gathered through in-depth interviews with the principal, classroom teachers, and 

Quran instructors, supplemented by direct observation and school document analysis. 

Data analysis involved data reduction, data display, and conclusion drawing, while data 

validity was verified through triangulation. The findings reveal that the principal of  

TKIT Al Ibrah Gresik integrates democratic-participatory and transformational 

leadership styles infused with Islamic values such as honesty, consultation 

(musyawarah), and leading by example (uswah). The application of these values is 

evident in routine spiritual programs such as weekly study sessions, Quran recitation 

guidance, and Quranic translation (tarjim) sessions. Meanwhile, the principal's 

strategies to enhance teacher performance include fostering work motivation framed as 

an act of worship (ibadah), conducting academic supervision, providing training in 

pedagogical and IT competencies, monitoring via digital daily reports, and awarding 

recognition for character. The implementation of this democratic and transformational 

leadership model—supported by the principal's motivational efforts and reward 

systems—has led to improved teacher performance, resulting in greater enthusiasm and 

discipline in carrying out duties. Furthermore, training and guidance provided by both 

the principal and the foundation have enhanced performance by equipping teachers 

with new knowledge and skills regarding the learning process, classroom management, 

and professional self-development. Evaluation and supervision also assist teachers in 

rectifying shortcomings encountered while performing their duties. 

Keywords: Principal Leadership, Islamic Values, Teacher Performance. 
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