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MOTTO

“Menunggu sempurna hanya akan menjadi wacana, just do it!”
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ABSTRAK

Jamily, Muhammad Rosyid. 2026. Evaluasi Program Sekolah Digital dalam
Pemanfaatan Teknologi GENIUS APP untuk Meningkatkan Kinerja Guru (Studi
Kasus di SDN Tamansari dan SDN Lebaksari Kecamatan Wonorejo). Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik,
Pembimbing: (1) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (2) . Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci: Evaluasi Program, Sekolah Digital, GENIUS APP, Kinerja Guru, Model
CIPP

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi Program Sekolah Digital dalam
pemanfaatan teknologi GENIUS APP untuk meningkatkan kinerja guru di SDN
Tamansari dan SDN Lebaksari, Kecamatan Wonorejo. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan model evaluasi CIPP (Context, Input, Process,
Product) yang dikembangkan oleh Stufflebeam. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan dokumentasi terhadap 11 guru di SDN
Tamansari dan 8 guru di SDN Lebaksari selama periode Maret-April 2026.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara kontekstual, program memiliki
keselarasan yang tinggi dengan kebutuhan riil peningkatan kinerja guru. Namun,
kesenjangan kompetensi digital masih terasa lebar; sebagian guru di kedua lokasi masih
berada pada tingkat dasar, terutama di SDN Lebaksari. Dari sisi input, kesiapan
infrastruktur teknologi masih sangat terbatas dan menjadi kendala utama, dengan
ketidakstabilan jaringan serta ketiadaan fitur offline yang sering menghambat kelancaran
penggunaan aplikasi. Pada tahap proses, adopsi GENIUS APP berjalan tidak merata.
Konsistensi pengisian jurnal mengajar lebih tinggi di SDN Tamansari, sementara di SDN
Lebaksari masih ditemukan guru yang mengisi secara tidak rutin. Kendala teknis seperti
jaringan lambat dan kegagalan sinkronisasi hampir dirasakan oleh seluruh guru, yang
berdampak pada rendahnya motivasi dan munculnya praktik duplikasi data antara sistem
digital dan manual.

Dari sisi produk, program terbukti memberikan dampak positif terhadap efisiensi
waktu kerja dan peningkatan kompetensi digital guru, khususnya pada aspek kemampuan
mengoperasikan perangkat dan aplikasi pembelajaran. Peningkatan kinerja guru juga
tercermin pada menguatnya disiplin administratif dalam pengisian jurnal serta partisipasi
penuh guru dalam kegiatan supervisi akademik. Meskipun demikian, pemanfaatan data
aplikasi untuk keperluan refleksi diri dan perbaikan pembelajaran masih terbatas,
terutama di kalangan guru senior.

Faktor pendukung utama implementasi meliputi kepemimpinan kepala sekolah
yang transformasional, peran operator sekolah sebagai ujung tombak dukungan teknis,
serta adanya payung kebijakan nasional yang memperkuat legitimasi program.
Sebaliknya, faktor penghambat yang dominan adalah keterbatasan infrastruktur jaringan,
resistensi kultural dari guru senior yang terbiasa dengan sistem manual, durasi pelatihan
awal yang tidak memadai, serta minimnya pendampingan teknis berkelanjutan pasca-
pelatihan. Dengan demikian, program ini dinilai cukup efektif dalam mendorong
peningkatan kinerja guru secara bertahap, namun keberlanjutan dan perluasannya sangat
bergantung pada perbaikan infrastruktur, penyediaan pelatihan berkelanjutan, serta
pengembangan fitur aplikasi yang lebih adaptif terhadap kondisi lapangan.
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ABSTRACT

Jamily, Muhammad Rosyid. 2026. Evaluation of the Digital School Program in Utilizing
GENIUS APP Technology to Improve Teacher Performance (A Case Study at
SDN Tamansari and SDN Lebaksari, Wonorejo District). Thesis, Master of
Education Management Study Program, Graduate School (S2), Universitas
Gresik. Supervisors: (1) Dr. Taufig Harris, M.Pd.; (2) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Program Evaluation, Digital School, GENIUS APP, Teacher Performance,
CIPP Model

This study aims to evaluate the Digital School Program in utilizing GENIUS APP
technology to improve teacher performance at SDN Tamansari and SDN Lebaksari,
Wonorejo District. Employing a descriptive qualitative approach, the research utilizes
Stufflebeam's CIPP (Context, Input, Process, Product) evaluation model. Data were
collected through in-depth interviews, participatory observation, and documentation
involving 11 teachers at SDN Tamansari and 8 teachers at SDN Lebaksari from March to
April 2026.

The findings reveal that contextually, the program demonstrates high alignment
with the actual needs for improving teacher performance. However, a significant digital
competency gap persists, with several teachers, particularly at SDN Lebaksari, still
operating at a basic proficiency level. Regarding input, infrastructure readiness remains
critically limited, with unstable internet connectivity and the absence of an offline mode
frequently disrupting application usage. In terms of process, the adoption of GENIUS
APP is uneven. Consistency in filling out teaching journals is notably higher at SDN
Tamansari, while many teachers at SDN Lebaksari remain inconsistent. Technical
obstacles such as slow networks and synchronization failures are almost universally
experienced, leading to decreased motivation and the emergence of data duplication
practices between digital and manual systems.

Concerning product, the program yields positive impacts on work time efficiency
and the enhancement of teachers' digital competencies, particularly in operating devices
and learning applications. Improved teacher performance is also reflected in
strengthened administrative discipline in journal filling and full participation in academic
supervision. Nevertheless, the utilization of application data for self-reflection and
instructional improvement remains limited, especially among senior teachers.

Key supporting factors include transformational principal leadership, the pivotal
role of school operators as technical support pillars, and national policy backing that
legitimizes the program. Conversely, dominant inhibiting factors encompass limited
network infrastructure, cultural resistance from senior teachers accustomed to manual
systems, inadequate initial training duration, and a scarcity of sustained technical
mentorship post-training. Consequently, the program is deemed moderately effective in
gradually improving teacher performance. However, its sustainability and scalability
heavily depend on infrastructure improvements, the provision of continuous professional
development, and the development of more contextually adaptive application features.
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