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MOTTO

"Aset yang dikelola dengan amanah akan melahirkan mutu pendidikan yang bermakna.”
"Allah mencintai seseorang yang apabila mengerjakan suatu pekerjaan, ia
menyempurnakannya.”

(HR. al-Baihagqi)

"Perubahan besar selalu diawali dari pengelolaan yang baik terhadap hal-hal yang kita
miliki.”

"Mutu pendidikan bukan sekadar hasil, tetapi buah dari perencanaan, pengelolaan, dan
kolaborasi yang berkelanjutan."

"Mengelola dengan bijaksana, melayani dengan sepenuh hati, dan bertumbuh menuju
mutu yang berkelanjutan.”

"llmu memberikan arah, amanah memberi makna, dan kerja nyata menghadirkan
perubahan."

"Setiap aset adalah amanah, setiap amanah adalah ikhtiar, dan setiap ikhtiar adalah
Jjalan menuju kebermanfaatan.”

"Pendidikan yang bermutu lahir dari hati yang melayani, pikiran yang visioner, dan
pengelolaan yang profesional.”

"Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum hingga mereka
mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri."

(OS. Ar-Ra'd: 11)

"Memimpin dengan keteladanan, mengelola dengan profesionalisme, dan mengabdi demi

lahirnya generasi terbaik."”
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ABSTRAK

Kurniati, Rini. 2026. Manajemen Aset Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidikan Anak Usia
Dini (Studi Kasus di TKN Pembina Bugul Kidul dan TK Al Kautsar Kota Pasuruan).
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan. Program Pascasarjana (S2) Universitas
Gresik, Pembimbing: (1) Taufiq Harris, (2) M. Furqon Wahyudi

Kata kunci: manajemen aset sekolah, mutu sekolah, pendidikan anak usia dini, manajemen
pendidikan, studi kasus.

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan fondasi penting dalam membentuk karakter,
mengembangkan potensi, serta mempersiapkan kesiapan belajar anak. Peningkatan mutu layanan
PAUD tidak hanya ditentukan oleh kualitas proses pembelajaran, tetapi juga oleh efektivitas
pengelolaan sumber daya yang dimiliki sekolah, termasuk aset. Manajemen aset sekolah berperan
strategis dalam mendukung tersedianya sarana, prasarana, dan lingkungan belajar yang aman,
nyaman, serta kondusif bagi tumbuh kembang anak. Namun demikian, pengelolaan aset pada
satuan PAUD masih menghadapi berbagai tantangan, seperti optimalisasi pemanfaatan aset,
keterbatasan sumber daya, serta perlunya penguatan sistem pengelolaan yang berkelanjutan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perencanaan manajemen aset sekolah,
mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi pelaksanaannya, serta mendeskripsikan dampak
manajemen aset terhadap peningkatan mutu sekolah di TK Negeri Pembina Bugul Kidul dan TK
Al Kautsar Kota Pasuruan. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi
kasus. Data diperoleh melalui wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru, pengelola
sarana prasarana, dan komite sekolah, observasi terhadap pengelolaan dan pemanfaatan aset, serta
studi dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan dengan uji keabsahan menggunakan triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan manajemen aset di kedua sekolah dilaksanakan
secara sistematis, partisipatif, dan berbasis analisis kebutuhan yang diselaraskan dengan Rencana
Kerja Sekolah (RKS) serta Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (RKAS). Efektivitas
manajemen aset dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah, ketersediaan anggaran,
kompetensi sumber daya manusia, sistem inventarisasi, budaya pemeliharaan, serta dukungan
yayasan, pemerintah, dan masyarakat. Pengelolaan aset yang efektif terbukti meningkatkan
kualitas pembelajaran, efisiensi pemanfaatan sumber daya, kenyamanan lingkungan belajar, serta
kepercayaan masyarakat terhadap sekolah.

Kebaruan (novelty) penelitian ini terletak pada ditemukannya model konseptual manajemen aset
sekolah pada satuan PAUD yang menempatkan perencanaan berbasis kebutuhan, pengelolaan
partisipatif, dan optimalisasi pemanfaatan aset sebagai strategi peningkatan mutu sekolah secara
berkelanjutan. Dengan demikian, manajemen aset tidak hanya diposisikan sebagai fungsi
administratif, tetapi sebagai instrumen strategis dalam mendukung peningkatan mutu layanan
pendidikan anak usia dini.
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ABSTRACT

Kurniati, Rini. 2026. School Asset Management in Improving the Quality of Early Childhood
Education (A Case Study at TKN Pembina Bugul Kidul and TK Al Kautsar, Pasuruan City).
Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Management, Graduate School,
Universitas Gresik. Supervisors: (1) Taufiq Harris, (2) M. Furqon Wahyudi.

Keywords: school asset management, school quality, early childhood education, educational
management, case study.

Early Childhood Education (ECE) serves as a fundamental foundation for shaping children’s
character, developing their potential, and preparing them for future learning. The quality of ECE
services is determined not only by the effectiveness of the learning process but also by the efficient
management of school resources, including school assets. School asset management plays a
strategic role in providing adequate facilities, infrastructure, and a safe, comfortable, and
conducive learning environment that supports children’s growth and development. However, asset
management in ECE institutions continues to face various challenges, including the optimization
of asset utilization, limited resources, and the need to strengthen sustainable management systems.
This study aims to analyze school asset management planning, identify the factors influencing its
implementation, and describe the impact of school asset management on improving school quality
at TKN Pembina Bugul Kidul and TK Al Kautsar in Pasuruan City. The study employed a
qualitative approach using a case study method. Data were collected through in-depth interviews
with principals, teachers, facilities and infrastructure managers, and school committee members, as
well as observations of asset management and utilization, and document analysis. The data were
analyzed through data reduction, data display, and conclusion drawing, while the trustworthiness
of the findings was ensured through source and technique triangulation.

The findings reveal that school asset management planning in both schools is conducted
systematically, participatively, and based on needs analysis aligned with the School Work Plan
(RKS) and the School Activity and Budget Plan (RKAS). The effectiveness of school asset
management is influenced by principal leadership, budget availability, human resource
competence, inventory management systems, maintenance culture, and support from foundations,
the government, and the community. Effective asset management has been shown to improve the
quality of learning, optimize resource utilization, enhance the learning environment, and
strengthen public trust in schools.

The novelty of this study lies in the development of a conceptual model of school asset
management for Early Childhood Education institutions, which emphasizes needs-based planning,
participatory management, and the optimization of asset utilization as key strategies for sustainable
school quality improvement. Therefore, school asset management should be viewed not merely as
an administrative function but as a strategic instrument for enhancing the quality of early
childhood education services.
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