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ABSTRAK

Luluk lka Rahayu. 2026. Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mewujudkan
Manajemen Sekolah Yang Efektif (Studi Multi Situs di UPT SDN 94 Gresik Dan
UPT SDN 126 Gresik) Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana Universitas Gresik, Pembimbing: (1) Dr. A. Thohirin, M.Pd, (2) Dr.
M. Furgon Wahyudi, S.Pd., M.Pd

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Sekolah Efektif

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan salah satu faktor strategis dalam
menentukan efektivitas manajemen sekolah. Kepala sekolah tidak hanya berperan sebagai
pengelola administrasi, tetapi juga sebagai pemimpin perubahan yang mampu membangun budaya
organisasi, meningkatkan profesionalisme pendidik, serta mengarahkan seluruh sumber daya
sekolah untuk mencapai mutu pendidikan yang optimal.

Penelitian ini memfokuskan pada (1) Analisis Gaya Kepemimpinan dalam
Mempengaruhi Efektivitas Manajemen Sekolah UPT SDN 94 Gresik dan UPT SDN 126. (2)
Faktor Pendukung dan Penghambat Efektivitas Gaya Kepemimpinan UPT SDN 94 Gresik dan
UPT SDN 126. (3) Model Kepemimpinan Kontekstual dan Adaptif yang Ideal di UPT SDN 94
Gresik dan UPT SDN 126. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
multisitus. Data penelitian diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi yang
dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah pada
kedua situs memiliki karakteristik yang berbeda namun sama-sama berkontribusi terhadap
efektivitas manajemen sekolah. UPT SDN 94 Gresik menerapkan gaya kepemimpinan
transformasional yang menekankan pembangunan visi, pemberian motivasi, penguatan komitmen
bersama, dan penciptaan budaya kerja kolaboratif. Sementara itu, UPT SDN 126 Gresik
menerapkan gaya kepemimpinan situasional yang menekankan fleksibilitas, kemampuan adaptasi,
serta penyesuaian pendekatan kepemimpinan berdasarkan kondisi dan kesiapan individu dalam
organisasi sekolah. Efektivitas kepemimpinan dipengaruhi oleh berbagai faktor pendukung, baik
internal maupun eksternal. Faktor internal meliputi latar belakang pendidikan, pengalaman kerja,
masa kerja, kompetensi manajerial, kemampuan komunikasi, serta karakter kepemimpinan kepala
sekolah. Faktor eksternal mencakup budaya organisasi yang kondusif, dukungan kebijakan
pendidikan, ketersediaan sumber daya, serta keterlibatan komite sekolah dan orang tua. Adapun
faktor penghambat meliputi ketidaksesuaian gaya kepemimpinan dengan karakteristik organisasi,
keterbatasan sumber daya, serta tuntutan perubahan lingkungan pendidikan yang membutuhkan
kemampuan adaptasi tinggi. Berdasarkan temuan penelitian, model kepemimpinan yang ideal
dalam meningkatkan efektivitas manajemen sekolah adalah model kepemimpinan kontekstual dan
adaptif yang mengintegrasikan prinsip kepemimpinan transformasional dan situasional. Model ini
menekankan kemampuan kepala sekolah dalam membangun visi strategis, menginspirasi warga
sekolah, menyesuaikan pendekatan kepemimpinan sesuai kebutuhan individu, serta memperkuat
kolaborasi dan budaya kerja positif. Integrasi kedua pendekatan tersebut menjadi kunci dalam
mewujudkan manajemen sekolah yang efektif, efisien, berkelanjutan, dan berorientasi pada
peningkatan mutu pendidikan.
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ABSTRAK

Luluk Ika Rahayu. 2026. Analysis of Principal Leadership Styles in Realizing Effective School
Management (A Multi-Site Study at UPT SDN 94 Gresik and UPT SDN 126
Gresik). Thesis, Educational Management Study Program, Graduate Program,
University of Gresik. Supervisors: (1) Dr. A. Thohirin, M.Pd., (2) Dr. M. Furgon
Wahyudi, S.Pd., M.Pd.

Keywords: Leadership Style, Principal, Effective School

School principal leadership is one of the strategic factors in determining the
effectiveness of school management. The principal does not only serve as an administrative
manager but also as a change leader who is capable of building an organizational culture,
enhancing educators’ professionalism, and directing all school resources to achieve optimal
educational quality.

This study focuses on: (1) analyzing leadership styles in influencing the
effectiveness of school management at UPT SDN 94 Gresik and UPT SDN 126 Gresik; (2)
identifying the supporting and inhibiting factors affecting the effectiveness of leadership styles at
UPT SDN 94 Gresik and UPT SDN 126 Gresik; and (3) developing an ideal contextual and
adaptive leadership model at UPT SDN 94 Gresik and UPT SDN 126 Gresik. This study employed
a qualitative approach with a multi-site study design. The research data were collected through
interviews, observations, and documentation, which were analyzed through the stages of data
reduction, data presentation, and conclusion drawing.

The results of the study indicate that the principal leadership styles at both research
sites have different characteristics but equally contribute to the effectiveness of school
management. UPT SDN 94 Gresik implements a transformational leadership style that emphasizes
vision development, motivation, strengthening collective commitment, and creating a
collaborative work culture. Meanwhile, UPT SDN 126 Gresik applies a situational leadership style
that emphasizes flexibility, adaptability, and the adjustment of leadership approaches based on the
conditions and readiness of individuals within the school organization. Leadership effectiveness is
influenced by various supporting factors, both internal and external. Internal factors include
educational background, work experience, length of service, managerial competence,
communication skills, and the leadership characteristics of the principal. External factors include
a conducive organizational culture, supportive educational policies, adequate resource availability,
and the involvement of school committees and parents. Meanwhile, inhibiting factors include the
mismatch between leadership style and organizational characteristics, limited resources, and
demands for changes in the educational environment that require high adaptability. Based on the
research findings, the ideal leadership model for improving school management effectiveness is a
contextual and adaptive leadership model that integrates the principles of transformational and
situational leadership. This model emphasizes the principal’s ability to develop a strategic vision,
inspire school members, adjust leadership approaches according to individual needs, and
strengthen collaboration and a positive work culture. The integration of these two approaches
serves as a key factor in realizing effective, efficient, sustainable school management oriented
toward improving educational quality.
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