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ABSTRAK 

Sarana. 2026. Model Manajemen Literasi Sekolah dalam Meningkatkan Capaian 

Rapor Pendidikan, Studi Multisitus di SMPN 1 Kunjang dan SMPN 3 Wates, Kabupaten 

Kediri. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas 

Gresik. Pembimbing: (I) Dr. H. Suyanto, SH., M.AP., M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, 

M.Pd. 

Kata kunci: Model Manajemen Literasi Sekolah; Program Literasi Sekolah; Rapor 

Pendidikan; Studi Multisitus. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya literasi sebagai salah satu indikator 

mutu pendidikan yang tercermin dalam Rapor Pendidikan. Kajian mengenai manajemen 

program literasi sebagai sistem yang terintegrasi, berbasis data, dan berorientasi pada 

peningkatan capaian literasi masih terbatas. SMPN 1 Kunjang dan SMPN 3 Wates 

merupakan sekolah dengan capaian literasi kategori Sangat Baik dan termasuk kelompok 

peringkat atas di tingkat kabupaten maupun nasional. Penelitian ini bertujuan 

mendeskripsikan dan menganalisis capaian literasi pada Rapor Pendidikan, manajemen 

program literasi sekolah, faktor-faktor yang memengaruhi manajemen program literasi 

sekolah, serta menemukan model manajemen program literasi sekolah dalam 

meningkatkan capaian literasi Rapor Pendidikan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multisitus. 

Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumentasi. 

Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, serta penarikan dan verifikasi 

kesimpulan yang dilanjutkan dengan analisis lintas situs. Keabsahan data dilakukan melalui 

triangulasi sumber, triangulasi teknik, dan member check. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) capaian literasi Rapor Pendidikan di 

SMPN 1 Kunjang dan SMPN 3 Wates menunjukkan dinamika perkembangan selama 

periode 2022–2025 hingga mencapai kategori Sangat Baik dan termasuk kelompok 

peringkat atas pada indikator literasi tingkat Kabupaten Kediri maupun nasional, meskipun 

skor capaian dan waktu pencapaian kategori tersebut berbeda pada masing-masing sekolah; 

(2) manajemen program literasi dilaksanakan melalui keterpaduan fungsi perencanaan 

berbasis data capaian literasi, kebutuhan dan kondisi awal literasi peserta didik, 

pengorganisasian kolaboratif, pelaksanaan program yang terintegrasi dalam pembelajaran 

dan budaya literasi sekolah, serta pengendalian melalui monitoring, evaluasi, refleksi, dan 

tindak lanjut; (3) faktor-faktor yang memengaruhi manajemen program literasi meliputi 

kepemimpinan dan kebijakan kepala sekolah, pemanfaatan data capaian literasi, 

keterlibatan warga sekolah, ketersediaan fasilitas literasi, budaya sekolah yang mendukung 

kegiatan literasi, serta kemampuan sekolah dalam mengelola berbagai tantangan program 

yang saling berinteraksi dalam mendukung keberlangsungan dan efektivitas program 

literasi sekolah; dan (4) model manajemen program literasi menunjukkan keterkaitan 

antara komponen masukan, proses, dinamika, dan hasil yang membentuk sistem 

pengelolaan program secara berkelanjutan. Temuan penelitian menghasilkan model 

manajemen program literasi yang adaptif, kontekstual, berbasis data, kolaboratif, dan 

berkelanjutan untuk meningkatkan capaian literasi pada Rapor Pendidikan. 
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ABSTRACT 

Sarana. 2026. School Literacy Management Model in Improving Education 

Report Card Achievement: A Multisite Study at SMPN 1 Kunjang and SMPN 3 

Wates, Kediri Regency. Thesis, Master’s Program in Educational Management, 

Universitas Gresik. Advisors: (I) Dr. Suyanto, S.H., M.H., M.Kn., M.AP., M.Pd., 

(II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd. 

Keywords: School Literacy Management Model; School Literacy Program; 

Education Report Card; Multisite Study. 

This study was motivated by the importance of literacy as an indicator of 

educational quality reflected in the Education Report Card. Studies on literacy 

program management as an integrated, data-based system oriented toward 

improving literacy achievement remain limited. SMPN 1 Kunjang and SMPN 3 

Wates achieved an Excellent literacy category and were ranked among the top 

schools at the district and national levels. This study aimed to describe and analyze 

literacy achievement in the Education Report Card, school literacy program 

management, factors influencing school literacy program management, and to 

develop a school literacy management model for improving literacy achievement in 

the Education Report Card. 

This study employed a qualitative approach with a multisite design. Data 

were collected through in-depth interviews, observations, and document analysis. 

Data analysis consisted of data reduction, data display, and conclusion drawing 

and verification, followed by cross-site analysis. Data trustworthiness was 

established through source triangulation, technique triangulation, and member 

checking. 

The findings showed that: (1) literacy achievement in the Education Report 

Card at SMPN 1 Kunjang and SMPN 3 Wates developed during 2022–2025 until 

reaching the Excellent category and ranking among the top schools in literacy 

indicators at the district and national levels, although achievement scores and the 

time required to attain the category differed; (2) literacy program management was 

implemented through integrated planning based on literacy achievement data, 

students’ literacy needs and initial literacy conditions, collaborative organizing, 

implementation integrated into learning activities and school literacy culture, and 

control through monitoring, evaluation, reflection, and follow-up actions; (3) 

factors influencing literacy program management included principal leadership 

and policies, the use of literacy achievement data, stakeholder involvement, literacy 

facilities, a literacy-supportive school culture, and the school’s ability to manage 

program challenges; and (4) the literacy management model demonstrated the 

interrelationship among input, process, dynamics, and output components that 

formed a sustainable management system. The study produced a school literacy 

management model that is adaptive, contextual, data-based, collaborative, and 

sustainable in improving literacy achievement in the Education Report Card. 
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