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MOTTO 

"Pendidikan yang bermutu lahir dari kepemimpinan yang visioner, kerja 

sama yang harmonis, dan guru yang bekerja dengan penuh dedikasi." 

 

“Kesuksesan sebuah sekolah tidak hanya ditentukan oleh pemimpin yang hebat, 

tetapi juga oleh tim yang bekerja dengan semangat, motivasi, dan tujuan yang 

sama.” 

"Keberhasilan pendidikan bukanlah hasil kerja satu orang, melainkan buah 

dari kepemimpinan yang bijaksana, kerja sama yang erat, dan motivasi yang 

terus menyala." 
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ABSTRAK 

 Lestari, Yuni. 2026. Pengaruh Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Kerjasama Tim melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di UPT 

SDN Selogabus 2 dan UPT SDN Margorejo Kecamatan Parengan 

Kabupaten Tuban. Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Pascasarjana. Pembimbing: (Dr. Ahmad Tohirin, M.Pd) (Dr. Suyitno, 

S.E., M.Pd). 

Kata Kunci: Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kerjasama Tim, Motivasi 

Kerja, Kinerja Guru. 

Kinerja guru merupakan salah satu faktor penting yang menentukan keberhasilan 

penyelenggaraan pendidikan di sekolah. Tinggi rendahnya kinerja guru dipengaruhi 

oleh berbagai faktor, di antaranya manajemen kepemimpinan kepala sekolah, kerjasama 

tim, dan motivasi kerja. Kepala sekolah memiliki peran strategis dalam mengelola 

sumber daya sekolah melalui fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan, sedangkan kerjasama tim dan motivasi kerja menjadi faktor pendukung 

yang dapat meningkatkan efektivitas pelaksanaan tugas guru. Oleh karena itu, 

diperlukan penelitian untuk mengkaji pengaruh manajemen kepemimpinan kepala 

sekolah dan kerjasama tim terhadap kinerja guru, baik secara langsung maupun melalui 

motivasi kerja sebagai variabel intervening. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen kepemimpinan 

kepala sekolah dan kerjasama tim terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja pada 

UPT SDN Selogabus 2 dan UPT SDN Margorejo Kecamatan Parengan Kabupaten 

Tuban. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data 

dikumpulkan melalui penyebaran angket kepada responden dan dianalisis menggunakan 

teknik analisis jalur (Path Analysis) dengan bantuan aplikasi SmartPLS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) manajemen kepemimpinan kepala 

sekolah berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja guru; (2) manajemen 

kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru 

melalui motivasi kerja; (3) kerjasama tim tidak berpengaruh langsung terhadap kinerja 

guru; (4) kerjasama tim berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru melalui 

motivasi kerja; dan (5) motivasi kerja berpengaruh langsung dan signifikan terhadap 

kinerja guru. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja memiliki peran 

penting sebagai variabel intervening yang memperkuat pengaruh manajemen 

kepemimpinan kepala sekolah dan kerjasama tim terhadap kinerja guru. Oleh karena itu, 

peningkatan kinerja guru dapat dilakukan melalui penguatan manajemen kepemimpinan 

kepala sekolah, pengembangan kerjasama tim yang efektif, serta peningkatan motivasi 

kerja guru secara berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

Lestari, Yuni. 2026. The Influence of Principal  Leadership Management and 

Teamwork through Work Motivation on Teacher Performance at UPT 

SDN Selogabus 2 and UPT SDN Margorejo, Parengan District, Tuban 

Regency. Master's Thesis, Study Program of Educational 

Management, Postgraduate Program, Universitas Gresik , Head of 

Study Program 1: Dr. Ahmad Tohirin, M.Pd, Head of Study Program 

2: Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

Keywords: Principal Leadership Management, Teamwork, Work Motivation, Teacher 

Performance. 

Teacher performance is one of the key factors determining the success of 

educational implementation in schools. The level of teacher performance is 

influenced by various factors, including principal leadership management, teamwork, 

and work motivation. Principals play a strategic role in managing school resources 

through planning, organizing, implementing, and supervising functions, while 

teamwork and work motivation serve as supporting factors that enhance the 

effectiveness of teachers‟ duties. Therefore, it is necessary to examine the influence 

of principal leadership management and teamwork on teacher performance, both 

directly and indirectly through work motivation as an intervening variable. 

This study aimed to analyze the influence of principal leadership 

management and teamwork on teacher performance through work motivation at UPT 

SDN Selogabus 2 and UPT SDN Margorejo, Parengan District, Tuban Regency. The 

study employed a quantitative approach using a survey method. Data were collected 

through questionnaires distributed to respondents and analyzed using Path Analysis 

with the assistance of SmartPLS software. 

The results revealed that: (1) principal leadership management has a direct 

and significant effect on teacher performance; (2) principal leadership management 

has an indirect effect on teacher performance through work motivation; (3) teamwork 

does not have a direct effect on teacher performance; (4) teamwork has an indirect 

effect on teacher performance through work motivation; and (5) work motivation has 

a direct and significant effect on teacher performance. These findings indicate that 

work motivation plays an important role as an intervening variable that strengthens 

the influence of principal leadership management and teamwork on teacher 

performance. Therefore, improving teacher performance can be achieved through 

strengthening principal leadership management, fostering effective teamwork, and 

continuously enhancing teachers‟ work motivation. 
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