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ABSTRAK

Hidayati, Nurul. 2026. Strategi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
dalam Pengelolahan Sekolah Dasar (Studi Multisitus di SDN Tampung 11
dan SDN Sumber Glagah Kecamatan Rembang), Program Studi
Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik,
Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd, (2) Dr. Suyitno, S.E.,
M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pengelolaan Sekolah Dasar,
Studi Multisitus, Konteks Sosial-Budaya, Program Guru Penggerak.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara mendalam strategi
kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam mengelola sekolah dasar di
dua konteks sosial-budaya yang berbeda. Mengingat peran strategis kepala sekolah
sebagai agen perubahan di era transformasi pendidikan, penelitian ini
mengeksplorasi bagaimana kepala sekolah sebagai Iulusan Program Guru
Penggerak mengadaptasi gaya kepemimpinan mereka untuk memulihkan
stagnasi kelembagaan dan meningkatkan mutu pendidikan. Fokus utama penelitian
mencakup karakteristik kepemimpinan, strategi manajerial, serta faktor-faktor
kontekstual yang memengaruhi efektivitas kepemimpinan di SDN Tampung II
dan SDN Sumber Glagah.

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
multisitus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi
nonpartisipatif, dan telaah dokumen, kemudian dianalisis menggunakan model
analisis interaktif, baik pada masing-masing situs maupun analisis lintas situs
(cross-case analysis). Keabsahan data dijamin melalui triangulasi sumber, teknik,
dan waktu, serta melalui diskusi sejawat dan member check.

Temuan penelitian menunjukkan bahwa meskipun kedua kepala sekolah
menerapkan gaya kepemimpinan transformasional dengan dimensi idealized
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, dan individualized
consideration, strategi implementasi yang digunakan bersifat adaptif terhadap
konteks lingkungan. Di SDN Tampung II, yang berada di lingkungan masyarakat
agraris religius, kepemimpinan transformasional lebih menekankan pada
pendekatan kultural-humanis, penguatan literasi produktif, dan program
reparenting untuk memulihkan budaya sekolah. Sebaliknya, di SDN Sumber
Glagah yang berada di lingkungan semi-perkotaan dengan karakter masyarakat
heterogen, strategi kepemimpinan lebih difokuskan pada penguatan sistem
manajerial, kolaborasi lintas pemangku kepentingan melalui paguyuban kelas, serta
transparansi tata kelola. Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa efektivitas
kepemimpinan transformasional tidak bersifat seragam, melainkan sangat
bergantung pada kemampuan kepala sekolah dalam membaca dan
mengintegrasikan visi perubahan dengan karakteristik sosial-budaya komunitas
sekolah.
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ABSTRACT

Hidayati, Nurul. 2026. Transformational Leadership Strategies of School
Principals in Primary School Management (A Multi-Site Study at SDN
Tampung Il and SDN Sumber Glagah, Rembang District). Thesis, Master of
Educational Management Program, University of Gresik. Advisors: (1) Dr.
Ahmad Thohirin, M.Pd, (2) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.

Keywords:. Transformational Leadership, Primary School Management, Multi-Site
Study, Socio-Cultural Context, Teacher Mover Program (Program Guru
Penggerak).

This study aims to analyze in-depth the transformational leadership
strategies of school principals in managing primary schools within two distinct
socio-cultural contexts. Given the strategic role of principals as agents of
change in the era of educational transformation, this research explores how
principals—as graduates of the Program Guru Penggerak—adapt their leadership
styles to overcome institutional stagnation and enhance educational quality. The
primary focus of this research encompasses leadership characteristics,
managerial strategies, and contextual factors influencing leadership effectiveness
at SDN Tampung Il and SDN Sumber Glagah.

The research employs a qualitative approach with a multi-site study design.
Data were collected through in-depth interviews, non-participant observation, and
documentation review, and subsequently analyzed using an interactive analysis
model, both for individual sites and cross-case analysis. Data validity was ensured
through source, technique, and time triangulation, as well as peer debriefing and
member checking.

The research findings indicate that although both principals apply
transformational leadership styles encompassing dimensions of idealized influence,
inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration,
their implementation strategies are highly adaptive to the environmental context.
At SDN Tampung II, situated within a religious agrarian community, the
transformational leadership emphasizes a cultural-humanist approach, the
strengthening of productive literacy, and a reparenting program to restore school
culture. Conversely, at SDN Sumber Glagah, located in a semi-urban environment
with a heterogeneous population, the leadership strategy is more focused on
strengthening managerial systems, fostering stakeholder collaboration through
class-based parent associations (paguyuban kelas), and ensuring governance
transparency. The study concludes that the effectiveness of transformational
leadership is not uniform; rather, it is highly contingent upon the principal's ability
to interpret and integrate a vision for change with the unique socio-cultural
characteristics of the school community.

X



DAFTARISI

Halaman

Halaman Sampul Depan...........ccceeeiiiiiiiiieiiie et 1
Halaman Sampul Dalam .........c..ccceeviiiiiiiiiiiiiecieeecee e i
Halaman L0 .....ccueeruiiiiieiiecieete ettt ettt il
Halaman MO0 ......cccuviiiiiieciii ettt et eeaae e s aa e e e eneeeenns 1ii
Halaman Prasyarat Gelar ...........c.oooiiiiiiiiciiiecececee e v
Halaman Persetujuan Pembimbing ...........ccccccveeviieriiiiiiniieiieieciecee e v
Halaman Pengesahan Penguyji..........cccoccuieriiiiiieiiiiiiiecieeieceeeeeee et vi
Halaman Pernyataan Keaslian TuliSan ..........c.ccccoevieniiiiiieniiiniiecieeieee e vii
ABSTRAK ..ottt ettt ettt sttt et te et nneeneennans viii
ABSTRACT ..ttt ettt ettt beenteentesaeenees X
KATAPENGANTAR . ..ottt X
DAFTAR ST ..ottt st xiil
DAFTAR TABEL. ...ttt ettt XVi
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xvii
BAB I PENDAHULUAN ...ttt sttt 1
1.1 Latar BelaKang...........cccoooiieiiiiiiiiieiieeieete ettt sttt 1
1.2 Rumusan Masalah.........cccoociiiiiiiiiniiceeee e 9
1.3 Tujuan Penelitian ..........cceeeecuieieiieeciie et 10
1.4 Manfaat Penelitian ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiceeee e 13
1.4.1 Manfaat TEOTILIS .....cc.eveeruieiiiiierieeie et 13
1.4.2 Manfaat Praktis .........ccccooiiiiiiiniiiinieeeicsceeeeee e 14
1.5 Definisi IStilah .......cccvieiiiiiie e 18
1.5.1 Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah ..............ccccceeuveennenn. 18
1.5.2 Strategi Pengelolaan Sekolah ............cccooviiiiiiiiiniiiieeee 18
1.5.3 Kepala Sekolah.........c.cooiiiiiiiiiiiieiieieeeeee e 18
1.5.4 Konteks Sekolah..........cccooiiiiiiiiiiiiieieeee e 19
1.5.5 Strategi (dalam konteks kepemimpinan sekolah). ...........ccccccvveeeninnnnnn. 19
1.5.6 Program Guru Penggerak. ..........cccevviiiiiiiiiniiieeieeeeecee e 19
1.5.7 Pengelolaan Sekolah Dasar ...........ccceevieiiieiiieniienieeieeieceeee e 20
BAB II KAJTAN PUSTAKA ...ttt 21
2.1 Penelitian TerdahulU...........coouiiiiiiiiiiii e 21



2.2 LandaSan T 0T e e e e e e e e ens 26

2.2.1 Kepemimpinan Transformasional .............cccccceevvieiiieniiienieniiienieeieeiens 26
2.2.2 Strategi Pengelolaan Sekolah ...........cocoooiiiiiiiiiniinieee 33
2.2.3 Konteks Sosial-Budaya Sekolah Dasar..............ccccceeeeiieeniieeniieeieeee, 39
2.3 Kerangka BerpiKir .........cc.eeeoiiieiiiiiiiieeieeeee e e 45
BAB III METODE PENELITIAN.....c.coitiitiiiieieeeeeeeeeee e 51
3.1 Pendekatan Dan Jenis Penelitian ...........ccoccevveriiiiniiiniiniininienccicncceeeeeen 51
3.2 Kehadiran Peneliti.........coccoeviiiiiiiiiiiieieeieeie e 53
3.3 Lokasi Penelitian..........cooueiiiiiiiiiiiiiiiieeceecee e 53
3.4 SUMDET Data....co..oiiiiiiiiiiie e 56
3.5 Prosedur Pengumpulan Data.............cccoviiiiiiiniiiiiiiieciicecece e 59
3.6 Teknik Analisis Data........ccccooviriiiiiiiniiiiiicreeeetee e 62
3.7 Keabsahan Data.........ccooiiiiiiiiiiiieeeeeee e 65
3.8 Perbandingan Studi Multisitus Di SDN Tampung Ii Dan SDN Sumber Glagah
KeC. REMDANG ....oovviiiiiiiiiieieeiecee ettt e 68
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN.......ccccccevvrrnnnne. 73
4.1 Paparan Data...........cooeeiuiiiiiiiiiiie et e e e e e e e eaaeeeeennes 73
4.1.1 Profil Sekolah dasar SDN Tampung II dan SDN Sumber Glagah. ...... 74
4.1.1.1 Profil Sekolah dasar SDN Tampung II Kecamatan Rembang. ............ 74
4.1.1.2 Profil Sekolah dasar SDN Sumber Glagah Kecamatan Rembang......75
4.1.2 Struktur Organisasi dan Tata Kelolah Sekolah...............ccceevviernennn. 77
4.1.2.1 Struktur Organisasi dan Tata Kelolah Sekolah SDN Tampung 11
LS 101 0 V. 77
4.1.3 Kondisi Tenaga Pendidik dan Kependidikan serta Murid.................. 82
4.1.3.1 Kondisi Tenaga Pendidik dan Kependidikan serta Murid........cccoeuenee 82

4.1.3.2 Kondisi Tenaga Pendidik dan Kependidikan serta Murid SDN Sumber

4.1.4 Sarana dan Prasarana Pendukung dan pengelolahan Sekolah ............ 88

4.1.4.1 Sarana dan Prasarana Pendukung dan pengelolahan SDN Tampung II

4.1.4.2 Sarana dan Prasarana Pendukung dan pengelolahan SDN Sumber
Glagah REMDANG ....cceveuireenrrennrnnnsnsssnnssssnsssnssssasssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssass 90

Xiv



4.2 Temuan Penelitian ....coooeoe oo oo 91

4.2.1 Karakteristik Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Dalam

Pengelolaan Pendidikan. .........ccccoceeviiiiniiniiiiniinicccecceen 91
4.2.2 Strategi Kepemimpinan Trasformasional Kepala Sekolah Dalam
Pengelolaan Pendidikan ............ccooeviiieiiiiniiieeiieceee e 105
4.2.3 Faktor Yang Terlibat Dalam Strategi Kepemimpinan Transformasional
...................................................................................... 120
4.3 Pembahasan. .........cccooiiiiiriiniiiieiene e 137
4.3.1 Karakteristik Kepemimpinan Transformasional dalam Pengelolaan
Pendidikan Sekolah Dasar. .........cccooieiiiiiiiiiiiiieeeeee 137
BAB V PENUTUP ..ottt s 157
5.1 KeSIMPUIAN ..ottt ettt s 157
5.1.1 Karakteristik Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah....... 157
5.2 SATAN ...ttt ettt et et eaeeteeneenneen 171
5.2.1 Rekomendasi Penguatan Kapasitas Karakteristik Kepala Sekolah
Melalui Kebijakan Dan Pendampingan Transformasional.................... 171
5.2.2 Saran Bagi Kepala Sekolah Dalam Menjaga Keberlanjutan Strategi
Kepemimpinan Yang Telah Terbukti Efektif. .............cccoeeiieinnnnnn. 174
5.2.3 Rekomendasi Bagi Tenaga Pendidik dan Kependidikan dalam
Mendukung Visi dan Inovasi Kepala Sekolah............c.ccccoeeiriiinnnnnnne. 176

5.2.4 Rekomendasi Bagi Peneliti Selanjutnya dalam Mengembangkan Kajian

Kepemimpinan dengan Variabel dan Ruang Lingkup yang Berbeda

............................................................................................................... 177
DAFTAR PUSTAKA ..ottt st 180
LAMPIRAN ...ttt sttt sttt ettt sae et satenbeens 183
BIODATA PENULIS ... .ottt et e 184
Kodefikasi Catatan Lapangan...........c.cceccueeecuiieriiiieeiieeciiee st esieeevee e e 186

XV



DAFTAR TABEL

Halaman

2.1 Dimensi Transformasional Kepala Sekolah 29
2.2 Perbedaan Fokus Kepemimpinan Transformasional

Kepala Sekolah 39
3.1 Perbandingan Multisitus berdasarkan konteks Sosial-Budaya 69
3.2 Perbandingan Multisitus berdasarkan dimensi Kepemimpinan

Transformasional 69
3.3 Perbandingan Strategi Pengelolaan Sekolah 70
3.4 Perbandingan Dampak Kepemimpinan Transformasional 71
3.5 Sintesis Multisitus (Cross-Case Analysis) 72
4.1 Identitas Sekolah SDN Tampung II 78
4.2 Identitas Sekolah SDN Sumber Glagah 80
4.3 Pendidik dan Tenaga Kependidikan SDN Tampung II 83
4.4 Jumlah Peserta Didik SDN Tampung II 84
4.5 Tenaga Pendidik dan Kependidikan SDN Sumber Glagah 85
4.6 Peserta Didik SDN Sumber Glagah 87
4.7 Perbedaan Pendekatan Manajerial-Struktural ke dua lotus 119
4.8 Perbedaan Signifikandi antara 2 lotus penelitian terletak pada fokus

pendekatan 134
4.9 Perbedaan (Gap) Strategis di antara 2 lotus 136
4.10 Efektifitas Kepemimpinan 142

4.11 Ringkasan Perbedaan Lokus Penelitian Budaya Organisasi, Dukungan

Komite, Dan Kesediaan Sumber Daya 149

Xvi



2.1
4.1
4.3
4.3
44
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.11
4.12
4.13
4.14

4.15.

DAFTAR GAMBAR

Dimensi Transformasional Kepala Sekolah

Motivasi ke anak — anak

Wawancara dengan guru SDN Sumber Glagah

Kegiatan Pembiasaan Jumat Manis

KBM menggunakan TV IFP

Wawancara dengan Kepala Sekolah SDN Tampung II
Kegiatan Kepemimpinan Kepala Sekolah SDN Sumber Glagah
Wawancara dengan Kepala Sekolah SDN Sumber Glagah
Kegiatan Coaching Kepala Sekolah SDN Tampung II
Kegiatan Supervisi Kepala Sekolah SDN Sumber Glagah
Kegiatan Kepala Sekolah SDN Sumber Glagah memotivasi guru
Dokumentasi Rapat

Kegiatan Literasi Siswa

Kegiatan 1 Muharom

Kegiatan reward siswa

Membangun sinergi dengan walimurid

xvil

Halaman

45
93
95
98
99
100
103
105
107
109
124
116
126
137
137
140



	HALAMAN PERSEMBAHAN

