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MOTTO 

 
Halaman Motto 

"Memimpin dengan Ketenangan, Menyelesaikan dengan Kedamaian, Berlabuh 

dengan Kebahagiaan." 

 

"Hati yang Tenang adalah Fondasi, Karya yang Nyata adalah Bukti, 

Kebahagiaan Keluarga adalah Energi." 

 

"Langkah yang Tenang, Hati yang Terang. Membangun dengan Ilmu, Mengabdi 

dengan Sabar, Menjaga Keluarga sebagai Surga Kecil di Dunia." 
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KATA  PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Allah Subhanahu wa Ta'ala atas rahmat dan karunia- 

Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan judul "Strategi 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dalam Pengelolaan Sekolah 

Dasar (Studi Multisitus di SDN Tampung II dan SDN Sumber Glagah Kecamatan 

Rembang)" tepat pada waktunya. Tesis ini diajukan sebagai salah satu syarat 

untuk Kelulusan Program Pascasarjana Manajemen Pendidikan Universitas 

Gresik dengan menggunakan Metode Penelitian Kualitatif . 

Penelitian ini berangkat dari keyakinan bahwa pendidikan adalah pilar 

utama dalam mencetak sumber daya manusia yang unggul, dan kepemimpinan 

kepala sekolah memegang peranan krusial sebagai nahkoda dalam memajukan 

kualitas pendidikan di tingkat dasar. Di tengah dinamika perubahan yang cepat, 

terutama dengan hadirnya Program Guru Penggerak yang bertujuan mencetak 

pemimpin pembelajaran transformasional, menarik untuk mengkaji bagaimana 

strategi kepemimpinan tersebut diimplementasikan dalam konteks sekolah dasar 

yang beragam. 

Fokus penelitian pada dua sekolah dasar negeri di Kecamatan Rembang, 

yaitu SDN Tampung II dan SDN Sumber Glagah, menjadi sangat relevan. Kedua 

sekolah ini dipimpin oleh kepala sekolah yang merupakan lulusan Program Guru 

Penggerak, namun beroperasi dalam lingkungan sosialbudaya dan karakteristik 

masyarakat yang unik. Perbedaan ini memberikan lensa yang kaya untuk 

memahami adaptasi strategi  kepemimpinan  transformasional  dalam  

menghadapi  tantangan  dan mengoptimalkan potensi lokal. Melalui penelitian 

ini, kami berharap dapat mendeskripsikan, menganalisis, dan mengidentifikasi 
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ABSTRAK 

 

 

Hidayati, Nurul. 2026. Strategi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

dalam Pengelolahan Sekolah Dasar (Studi Multisitus di SDN Tampung II 

dan SDN Sumber Glagah Kecamatan Rembang), Program Studi 

Manajemen Pendidikan. Program Magister (S2) Universitas Gresik, 

Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin, S.Pd., M.Pd, (2) Dr. Suyitno, S.E., 

M.Pd. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pengelolaan Sekolah Dasar, 

Studi Multisitus, Konteks Sosial-Budaya, Program Guru Penggerak. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara mendalam strategi 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam mengelola sekolah dasar di 

dua konteks sosial-budaya yang berbeda. Mengingat peran strategis kepala sekolah 

sebagai agen perubahan di era transformasi pendidikan, penelitian ini 

mengeksplorasi bagaimana kepala sekolah sebagai lulusan Program Guru 

Penggerak mengadaptasi gaya kepemimpinan mereka untuk memulihkan 

stagnasi kelembagaan dan meningkatkan mutu pendidikan. Fokus utama penelitian 

mencakup karakteristik kepemimpinan, strategi manajerial, serta faktor-faktor 

kontekstual yang memengaruhi efektivitas kepemimpinan di SDN Tampung II 

dan SDN Sumber Glagah. 

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi 

multisitus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi 

nonpartisipatif, dan telaah dokumen, kemudian dianalisis menggunakan model 

analisis interaktif, baik pada masing-masing situs maupun analisis lintas situs 

(cross-case analysis). Keabsahan data dijamin melalui triangulasi sumber, teknik, 

dan waktu, serta melalui diskusi sejawat dan member check. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa meskipun kedua kepala sekolah 

menerapkan gaya kepemimpinan transformasional dengan dimensi idealized 

influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, dan individualized 

consideration, strategi implementasi yang digunakan bersifat adaptif terhadap 

konteks lingkungan. Di SDN Tampung II, yang berada di lingkungan masyarakat 

agraris religius, kepemimpinan transformasional lebih menekankan pada 

pendekatan kultural-humanis, penguatan literasi produktif, dan program 

reparenting untuk memulihkan budaya sekolah. Sebaliknya, di SDN Sumber 

Glagah yang berada di lingkungan semi-perkotaan dengan karakter masyarakat 

heterogen, strategi kepemimpinan lebih difokuskan pada penguatan sistem 

manajerial, kolaborasi lintas pemangku kepentingan melalui paguyuban kelas, serta 

transparansi tata kelola. Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa efektivitas 

kepemimpinan transformasional tidak bersifat seragam, melainkan sangat 

bergantung pada kemampuan kepala sekolah dalam membaca dan 

mengintegrasikan visi perubahan dengan karakteristik sosial-budaya komunitas 

sekolah. 
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ABSTRACT 

 

Hidayati, Nurul. 2026. Transformational Leadership Strategies of School 

Principals in Primary School Management (A Multi-Site Study at SDN 

Tampung II and SDN Sumber Glagah, Rembang District). Thesis, Master of 

Educational Management Program, University of Gresik. Advisors: (1) Dr. 

Ahmad Thohirin, M.Pd, (2) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

 

Keywords:. Transformational Leadership, Primary School Management, Multi-Site 

Study, Socio-Cultural Context, Teacher Mover Program (Program Guru 

Penggerak). 

 

This study aims to analyze in-depth the transformational leadership 

strategies of school principals in managing primary schools within two distinct 

socio-cultural contexts. Given the strategic role of principals as agents of 

change in the era of educational transformation, this research explores how 

principals—as graduates of the Program Guru Penggerak—adapt their leadership 

styles to overcome institutional stagnation and enhance educational quality. The 

primary focus of this research encompasses leadership characteristics, 

managerial strategies, and contextual factors influencing leadership effectiveness 

at SDN Tampung II and SDN Sumber Glagah. 

The research employs a qualitative approach with a multi-site study design. 

Data were collected through in-depth interviews, non-participant observation, and 

documentation review, and subsequently analyzed using an interactive analysis 

model, both for individual sites and cross-case analysis. Data validity was ensured 

through source, technique, and time triangulation, as well as peer debriefing and 

member checking. 

The research findings indicate that although both principals apply 

transformational leadership styles encompassing dimensions of idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration, 

their implementation strategies are highly adaptive to the environmental context. 

At SDN Tampung II, situated within a religious agrarian community, the 

transformational leadership emphasizes a cultural-humanist approach, the 

strengthening of productive literacy, and a reparenting program to restore school 

culture. Conversely, at SDN Sumber Glagah, located in a semi-urban environment 

with a heterogeneous population, the leadership strategy is more focused on 

strengthening managerial systems, fostering stakeholder collaboration through 

class-based parent associations (paguyuban kelas), and ensuring governance 

transparency. The study concludes that the effectiveness of transformational 

leadership is not uniform; rather, it is highly contingent upon the principal's ability 

to interpret and integrate a vision for change with the unique socio-cultural 

characteristics of the school community. 
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