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ABSTRAK

Susiari, Renyta. 2026. Manajemen Strategi dan Taktik (Stratak) Pendidikan Karakter dalam
Meningkatkan Perilaku Positif Siswa (Studi Multisitus di SDN Karangjati | dan SDN
Karangjati |1l Kecamatan Pandaan Kabupaten Pasuruan). Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Gresik, Pembimbing: (1)
Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. Suyitno,SE., M.Pd.

Kata Kunci: Manajemen Strategi dan Taktik, Pendidikan Karakter, Perilaku Positif Siswa

Pendidikan karakter adalah bagian yang sangat penting dalam proses belajar
mengajar karena tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan kemampuan akademik para
siswa, tetapi juga membantu dalam membentuk sikap moral, rasa tanggung jawab, disiplin,
empati, serta kemampuan berinteraksi sosial dari peserta didik. Sekolah dasar sangat
penting dalam membentuk nilai-nilai karakter melalui proses belajar, kebiasaan sehari-hari,
contoh yang diberikan, serta budaya sekolah yang baik. Namun, penerapan pendidikan
karakter di sekolah dasar masih mengalami beberapa kendala, seperti siswa yang kurang
disiplin, kurang peduli terhadap kebersihan lingkungan sekolah, serta partisipasi siswa
dalam kegiatan ekstrakurikuler yang rendah. Oleh karena itu, diperlukan pengelolaan
strategi dan taktik pembelajaran karakter secara teratur agar dapat meningkatkan tingkah
laku positif siswa secara maksimal.

Penelitian ini menitikberatkan pada cara mengelola strategi dan taktik pendidikan
karakter untuk meningkatkan perilaku baik siswa di SDN Karangjati | dan SDN Karangjati
I11, Kecamatan Pandaan, Kabupaten Pasuruan. Fokus penelitian ini adalah: (1) bagaimana
kepala sekolah menggunakan strategi dan taktik dalam merencanakan manajemen
pendidikan karakter untuk meningkatkan perilaku positif siswa; (2) bagaimana strategi dan
taktik tersebut diterapkan dalam manajemen pendidikan karakter untuk membentuk nilai-
nilai baik pada siswa; dan (3) faktor-faktor apa saja yang mendukung dan menghambat
dalam manajemen pendidikan karakter dalam membentuk perilaku positif siswa di kedua
sekolah tersebut.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian yang
dilakukan di beberapa tempat. Data dikumpulkan dengan cara wawancara mendalam,
mengamati secara langsung, dan mempelajari dokumen-dokumen yang relevan. Teknik
analisis data menggunakan model interaktif Miles dan Huberman yang mencakup proses

pengurangan data, penyajian data, serta pembuatan kesimpulan dan pengujian kembali.



Validitas data dilakukan dengan membandingkan sumber, metode, dan waktu, serta
melakukan pemeriksaan ulang dan berkomitmen dalam mengamati. Informan dalam
penelitian tersebut meliputi kepala sekolah, para guru, siswa, serta orang tua atau wali
murid.

Penelitian menunjukkan bahwa cara mengelola strategi dan taktik pendidikan
karakter di SDN Karangjati | dan SDN Karangjati |11 dilakukan dengan merencanakan
program karakter yang digabungkan dalam visi dan budaya sekolah.Selain itu, dilakukan
pembiasaan positif seperti salam, disiplin, dan kegiatan kebersihan.Nilai karakter juga
diperkuat melalui proses belajar dan kegiatan ekstrakurikuler. Kepala sekolah bertugas
mengarahkan kebijakan dan mendorong budaya sekolah, sementara guru bertindak sebagai
teladan dalam menerapkan nilai-nilai karakter. Faktor yang mendukung penerapan
pendidikan karakter mencakup kerja sama antara sekolah dan orang tua, suasana sekolah
yang nyaman, serta peran guru dalam membentuk karakter siswa. Faktor-faktor yang
menghambat meliputi kurangnya konsistensi perilaku siswa di rumah, terbatasnya waktu
untuk belajar, serta partisipasi rendah dari sebagian siswa dalam kegiatan pengembangan
diri. Penelitian ini menunjukkan bahwa dengan menerapkan pengelolaan strategi dan taktik
pendidikan karakter secara teratur dan terus-menerus, dapat meningkatkan tindakan positif

siswa di lingkungan sekolah.
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ABSTRACT

Susiari, Renyta. 2026. Strategic and Tactical Management (Stratak) of Character
Education in Improving Students’ Positive Behavior (A Multisite Study at SDN
Karangjati | and SDN Karangjati |11, Pandaan District, Pasuruan Regency). Thesis,
Educational Management Study Program, Graduate Program, Universitas Gresik,
Advisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. A. Faizin, S.S., M.Hum.

Keywords: Strategic and Tactical Management, Character Education, Students’ Positive

Behavior

Character education is an essential component of the teaching and learning process
because it not only aims to improve students' academic achievement but also develops their
moral values, sense of responsibility, discipline, empathy, and social interaction skills.
Elementary schools play a fundamental role in shaping students' character through
learning activities, daily habits, exemplary behavior, and a positive school culture.
However, the implementation of character education in elementary schools still faces
several challenges, including students' lack of discipline, low awareness of environmental
cleanliness, and limited participation in extracurricular activities. Therefore, systematic
management of character education strategies and tactics is needed to maximize the
development of students' positive behavior.

This study focuses on the management of character education strategies and tactics
to improve students' positive behavior at SDN Karangjati | and SDN Karangjati IlI,
Pandaan District, Pasuruan Regency. The objectives of this study are to examine: (1) how
school principals apply strategic and tactical approaches in planning character education
management to enhance students' positive behavior; (2) how these strategies and tactics
are implemented in the management of character education to cultivate positive values
among students; and (3) the supporting and inhibiting factors affecting the management of
character education in promoting students' positive behavior in both schools.

This study employed a qualitative approach using a multisite research design. Data
were collected through in-depth interviews, direct observation, and documentation. The
data were analyzed using the interactive model of Miles and Huberman, which includes
data reduction, data display, and conclusion drawing and verification. Data

trustworthiness was ensured through source, method, and time triangulation, as well as

xii



member checking and prolonged engagement. The participants in this study consisted of
school principals, teachers, students, and parents or guardians.

The findings reveal that the management of character education strategies and
tactics at SDN Karangjati | and SDN Karangjati Il is carried out by integrating character
education programs into the schools' vision and culture. In addition, positive habits such
as greeting others, maintaining discipline, and participating in school cleanliness activities
are consistently implemented. Character values are further reinforced through classroom
learning and extracurricular activities. School principals play a strategic role in directing
policies and fostering a positive school culture, while teachers serve as role models in
implementing character values. Supporting factors include strong collaboration between
schools and parents, a conducive school environment, and teachers' active role in
character development. Inhibiting factors include inconsistent character reinforcement at
home, limited instructional time, and low student participation in self-development
activities. The study concludes that the systematic and continuous management of
character education strategies and tactics effectively enhances students' positive behavior

within the school environment.
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