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MOTTO

Pendidikan melalui P5 adalah ikhtiar menumbuhkan karakter peduli
lingkungan, membentuk generasi yang sadar, bertanggung jawab, dan

berkomitmen menjaga keberlanjutan kehidupan

Ketika pendidikan berpadu dengan kepedulian lingkungan, lahirlah
generasi yang tidak hanya memahami dunia, tetapi juga bertanggung

jawab menjaganya

Dalam setiap proses belajar, jiwa ditempa, karakter ditumbuhkan, dan

masa depan perlahan disemai

Ilmu adalah akar, karakter adalah batang, dan pengabdian adalah buah

dari pendidikan yang sejati
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ABSTRAK

Ike Yuniarti Styawan, 2026. Manajemen Projek Penguatan Profil Pelajar
Pancasila (P5) Untuk Membangun Karakter Peduli Lingkungan Sekolah Adiwiyata (Studi
Multi Situs UPT SMP Negeri 1 Semanding dan UPT SMP Negeri 2 Plumpang) Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing : (I) Dr. H. Suyanto, M.AP., M.Pd., (I) A. Faizin, S.S., M.Hum.

Kata Kunci : Manajemen P35, karakter peduli lingkungan, sekolah Adiwiyata, multi situs,
pendidikan karakter

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen
Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) dalam meningkatkan karakter peduli
lingkungan pada sekolah Adiwiyata, mengidentifikasi tantangan yang dihadapi dalam
implementasinya, serta menganalisis implikasi yang dihasilkan. Penelitian ini
dilaksanakan di UPT SMP Negeri 1 Semanding dan UPT SMP Negeri 2 Plumpang
Kabupaten Tuban dengan menggunakan pendekatan kualitatif dan desain multi situs.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi,
sedangkan analisis data menggunakan teknik induksi analitik termodifikasi melalui proses
perbandingan antar situs untuk menemukan pola dan kesimpulan yang komprehensif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen P5 dalam meningkatkan
karakter peduli lingkungan telah dilaksanakan secara efektif melalui tiga tahapan utama,
yaitu perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. Tahap perencanaan meliputi penyusunan
program, penentuan tema, serta pembentukan tim pelaksana. Tahap pelaksanaan
diwujudkan melalui kegiatan berbasis proyek seperti pengolahan sampah, pemanfaatan
tanaman toga, serta kegiatan kewirausahaan berbasis lingkungan. Sementara itu, tahap
evaluasi dilakukan secara berkelanjutan untuk menilai keberhasilan program serta sebagai
dasar perbaikan selanjutnya.

Namun demikian, dalam pelaksanaannya masih terdapat beberapa tantangan,
antara lain perbedaan tingkat kesadaran dan komitmen peserta didik, keterbatasan sarana
dan prasarana, belum optimalnya dukungan dari stakeholder, serta kendala dalam
integrasi program ke dalam kurikulum. Selain itu, perubahan perilaku peserta didik yang
membutuhkan waktu juga menjadi tantangan tersendiri.

Implikasi dari manajemen P5 menunjukkan hasil yang positif, yaitu
meningkatnya kesadaran peserta didik terhadap pentingnya menjaga lingkungan,
tumbuhnya sikap tanggung jawab, serta terbentuknya perilaku gotong royong. Selain itu,
program ini juga memperkuat budaya sekolah yang berwawasan lingkungan dan
mendukung keberlanjutan program Adiwiyata. Dengan demikian, manajemen P5 menjadi
faktor penting dalam penguatan karakter peduli lingkungan peserta didik.
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ABSTRACT

lke Yuniarti Styawan, 2026. Management of the Pancasila Student Profile
Strengthening Project (P5) to Build Environmental Care Character in Adiwiyata Schools
(A Multi-Site Study at UPT SMP Negeri 1 Semanding and UPT SMP Negeri 2
Plumpang). Thesis, Educational Management Study Program, Master’s Program (S2),
University of Gresik. Advisors: (I) Dr. H. Suyanto, M.AP., M.Pd., (II) A. Faizin, S.S.,
M Hum.

Keywords.: PS5 management, environmental care character, Adiwiyata school, multi-site,
character education

This study aims to describe and analyze the management of the Pancasila Student
Profile Strengthening Project (P5) in improving environmental care character in
Adiwiyata schools, identify challenges faced in its implementation, and analyze the
resulting implications. This research was conducted at UPT SMP Negeri 1 Semanding
and UPT SMP Negeri 2 Plumpang, Tuban Regency, using a qualitative approach with a
multi-site design. Data collection techniques included observation, interviews, and
documentation, while data analysis employed a modified analytic induction technique
through cross-site comparison to identify patterns and draw comprehensive conclusions.

The results of the study indicate that P5 management in enhancing environmental
care character has been effectively implemented through three main stages: planning,
implementation, and evaluation. The planning stage includes program design, theme
selection, and the formation of an implementation team. The implementation stage is
carried out through project-based activities such as waste management, utilization of
medicinal plants (TOGA), and environmentally based entrepreneurship activities.
Meanwhile, the evaluation stage is conducted continuously to assess program success
and serve as a basis for further improvement.

However, several challenges remain, including differences in students’ levels of
awareness and commitment, limited facilities and infrastructure, suboptimal stakeholder
support, and difficulties in integrating the program into the curriculum. In addition,
behavioral changes among students, which require time, also present a challenge.

The implications of P5 management show positive results, including increased
student awareness of the importance of environmental preservation, the growth of
responsibility, and the development of cooperative behavior. Furthermore, this program
strengthens an environmentally oriented school culture and supports the sustainability of
the Adiwiyata program. Therefore, P5 management plays an important role in
strengthening students’ environmental care character.
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