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MOTTO 

 

• Aku mengajar dengan ikhlas, demi masa depan anak bangsa 

yang lebih cerah. 

• Aku mendidik bukan sekedar tugas, tapi panggilan hati untuk 

memuliakan negeri. 

• Aku percaya dari keikhlasanku tumbuh generasi bermartabat. 

• Dan akhirnya kesuksesan bukan dinilai dari kemampuan 

seseorang mengumpulkan harta, tapi dari seberapa besar 

kontribusinya bagi manusia. 
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ABSTRAK 

 

Sari, Elmiya 2026. Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Guru Penggerak 

Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Multikasus Di Sekolah Kreatif SD 

Muhammadiyah Bangil Dan SDN Candi Binangun II Sukorejo). Tesis, Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik. 

Pembimbing: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (II) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd.  

 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kepala sekolah guru penggerak, mutu pendidikan, peran 

Emaslim, strategi manajemen POAC, faktor-faktor yang mengakselerasi strategi gaya 

kepemimpinan. 

 

Peningkatan mutu pendidikan sangat penting untuk membentuk warganegara yang cerdas, 

berkompetensi dan berkarakter yang siap terjun sebagai individu dan masyarakat. 

Tantangan yang dihadapi dalam meningkatkan mutu pendidikan yaitu adanya kesenjangan 

sekolah di perkotaan dan pedesaan dengan berbagai kondisi, karakter dan permasalahn 

yang dihadapi. Dibutuhkan gaya kepemimpinan, kemampuan menjalankan peran Emaslim 

dan strategi manajemen POAC kepala sekolah guru penggerak sebagai agen perubahan 

yang tepat dalam mengelola aset sekolah baik input, proses maupun produk. Penelitian ini 

mengkaji secara mendalam analisis gaya kepemimpinan kepala sekolah guru penggerak 

dalam meningkatkan mutu pendidikan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskripsi dengan pendekatan multikasus dengan tahapan penting pengumpulan data yaitu 

wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Subjek penelitian terdiri dari 2 kepala 

sekolah, 8 guru, 2 komite sekolah dan 6 siswa. Temuan utama menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan transformasional, visioner, servant dan demokratif dapat meningkatkan 

mutu pendidikan di SD Kreatif Muhammadiyah Bangil. Sedangkan gaya kepemimpinan 

situasional, visioner, transformasional yang diterapkan kepala sekolah dapat meningkatkan 

mutu pendidikan di SDN Candi Binagun II Sukorejo. Namun gaya kepemimpinan tersebut 

tidak digunakan secara terpisah, tetapi terintegrasi secara situasional. Temuan selanjutnya 

menunjukkan nilai, peran dan visi sebagai guru penggerak menjadi dasar karakter internal. 

Sedangkan faktor -faktor yang mengakselerasi gaya kepemimpinan kepala sekolah guru 

penggerak yaitu faktor internal, eksternal dan situasional. sehingga berhasil menerapkan 

strategi manajemen POAC dan menjalankan peran Emaslim secara optimal dengan 

membentuk sekolah yang menumbuhkan untuk meningkatkan mutu pendidikan. Dapat 

disimpulkan bahwa  efektivitas kepemimpinan kepala sekolah guru penggerak dalam 

meningkatkan mutu pendidikan ditentukan oleh kemampuan kepala sekolah 

mengintegrasikan gaya kepemimpinan demokratis, transformasional, visioner, dan servant 

leadership secara situasional melalui optimalisasi peran EMASLIM, penerapan fungsi 

manajemen POAC yang partisipatif dan kolaboratif, serta kemampuan membangun sinergi 

antara faktor internal, faktor eksternal dan situasional sekolah.  
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ABSTRACT 

 

Sari, Elmiya 2026. Analysis of the Leadership Style of a Principal from the Guru 

Penggerak Program in Improving the Quality of Education (A Multi-Case Study at 

Schooll Kreatif SD Muhammadiyah and SDN Candi Binangun II). Master’s Thesis, 

Educational Management Study Program, Master’s Program (S2), Universitas 

Gresik. 

Advisors: (1) Dr. Ahmad Thohirin, M.Pd., (2) Dr. Suyitno, S.E., M.Pd. 

 

Keywords: leadership style, principal as driving teacher, quality of education, role of 

Emaslim, POAC management strategy, factors that accelerate leadership style strategy. 

  

Improving the quality of education is crucial for developing intelligent, competent, and 

character-based citizens who are ready to engage as individuals and members of society. 

The challenge in improving the quality of education is the disparity between urban and 

rural schools, with varying conditions, characters, and problems. This requires leadership 

styles, the ability to carry out the Emaslim role, and POAC management strategies for 

principals and driving teachers as appropriate agents of change in managing school assets, 

including input, process, and product. This study examines in-depth the analysis of the 

leadership styles of principals and driving teachers in improving the quality of education. 

This study uses a qualitative descriptive method with a multi-case approach with important 

stages of data collection, namely interviews, observations, and documentation studies. The 

research subjects consisted of 2 principals, 8 teachers, 2 school committees, and 6 students. 

The main findings indicate that transformational, visionary, servant, and democratic 

leadership styles can improve the quality of education at Muhammadiyah Bangil Creative 

Elementary School. Meanwhile, situational, visionary, and transformational leadership 

styles applied by principals can improve the quality of education at Candi Binagun II 

Sukorejo Elementary School. However, these leadership styles are not used separately, but 

are integrated situationally. Further findings indicate that the values, roles, and visions of 

driving teachers form the basis of internal character. Meanwhile, the factors that accelerate 

the leadership style of the driving teacher principal are internal, external and situational 

factors. so that they successfully implement the POAC management strategy and carry out 

the role of Emaslim optimally by forming a school that grows to improve the quality of 

education. It can be concluded that the effectiveness of the leadership of the driving teacher 

principal in improving the quality of education is determined by the principal's ability to 

integrate democratic, transformational, visionary, and servant leadership styles 

situationally through optimizing the role of EMASLIM, implementing participatory and 

collaborative POAC management functions, and the ability to build synergy between 

internal factors, external factors and school situational factors. 
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