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MOTTO

""Waktu tidak pernah menunggu, tetapi ia selalu cukup bagi yang mampu
mengelolanya dengan niat yang lurus."
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ABSTRAK

Rikha Laili. 2026. Model Manajemen Supervisi Akademik dalam Meningkatkan
Motivasi Mengajar Guru Studi Kasus Di Sd Irada Dan SD NU Nurul Ishlah,

Program Studi Manajemen Pendidikan, Program Magister (S2) Universitas Gresik.
Pembimbing: (I) Dr. Taufiq Harris, M.Pd., (II) Dr. M. Furqon Wahyudi, M.Pd.

Kata Kunci: manajemen supervisi akademik, teori supervisi Glickman, teori
manajemen Terry, motivasi mengajar, pengembangan profesional, studi kasus

Penelitian studi kasus kualitatif ini mengkaji model manajemen supervisi akademik
yang dirancang untuk meningkatkan motivasi mengajar guru di SD Irada dan SD
NU Nurul Ishlah. Dengan menggunakan kerangka teori supervisi akademik dari
Glickman yang dikombinasikan dengan teori manajemen Terry, serta dilengkapi
dengan teori motivasi dari Robbins & Judge dan Uno, penelitian ini menjawab tiga
pertanyaan penelitian utama: (1) Bagaimana manajemen supervisi akademik
diimplementasikan dalam meningkatkan motivasi mengajar guru? (2) Apa saja
faktor-faktor yang mempengaruhi manajemen supervisi akademik dalam
meningkatkan motivasi mengajar guru? dan (3) Bagaimana model manajemen
supervisi akademik yang efektif dalam meningkatkan motivasi mengajar guru?
Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru, dan
pengawas; observasi kelas; analisis dokumen; dan focus group discussion.
Penelitian menggunakan strategi purposive sampling dan analisis tematik untuk
interpretasi data. Temuan mengungkapkan bahwa manajemen supervisi akademik
yang efektif mengintegrasikan kepemimpinan kolaboratif, mekanisme umpan balik
terstruktur, inisiatif pengembangan profesional, dan sistem penghargaan. Faktor-
faktor yang teridentifikasi mempengaruhi efektivitas supervisi mencakup
komitmen kepemimpinan sekolah, keterlibatan dan responsivitas guru, sistem
dukungan institusional, dan ketersediaan sumber daya. Penelitian ini mengusulkan
model manajemen supervisi akademik komprehensif yang menggabungkan
pendekatan supervisi diagnostik, developmetal, dan evaluatif yang sejalan dengan
konteks organisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi akademik
sistematis berdampak signifikan terhadap dimensi motivasi mengajar guru meliputi
motivasi intrinsik, aspirasi pengembangan profesional, dan kepuasan kerja.
Implementasi model berkontribusi pada peningkatan kualitas pembelajaran dan
pencapaian hasil belajar siswa. Penelitian ini memberikan wawasan teoritik dan
praktis bagi para administrator pendidikan dalam merancang model supervisi yang
responsif terhadap konteks dan memupuk pengembangan profesional berkelanjutan
serta efektivitas organisasi
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ABSTRACT

Rikha Laili. 2026. Model Manajemen Supervisi Akademik Dalam Meningkatkan
Motivasi Mengajar Guru Studi Kasus Di Sd Irada Dan SD NU Nurul Ishlah,
Educational Management Study Program, Postgraduate Program (S2), University
of Gresik. Supervisor: (I) Dr. Taufiqg Harris, M.Pd., (II) Dr. M. Furgon Wahyudi,
M.Pd.

Keywords: academic supervision management, Glickman's supervision theory,
Terry's management theory, teacher motivation, professional development, case
study

This qualitative case study research investigates the academic supervision
management model designed to enhance teacher motivation at SD Irada and SD
NU Nurul Ishlah. Framed within Glickman's academic supervision theory
combined with Terry's management theory, supplemented by Robbins & Judge and
Uno's motivation theories, this study addresses three primary research questions:
(1) How is academic supervision management implemented to enhance teacher
motivation? (2) What factors influence academic supervision management in
enhancing teacher motivation? and (3) What academic supervision management
model effectively enhances teacher motivation? Data were collected through in-
depth interviews with school principals, teachers, and supervisors, classroom
observations, document analysis;, and focus group discussions. The research
employs a purposive sampling strategy and thematic analysis for data
interpretation. Findings reveal that effective academic supervision management
integrates collaborative leadership, structured feedback mechanisms, professional
development initiatives, and recognition systems. The identified factors influencing
supervision effectiveness include school leadership commitment, teacher
engagement and receptivity, institutional support systems, and resource
availability. The study proposes a comprehensive academic supervision
management model incorporating diagnostic, developmental, and evaluative
supervision approaches aligned with organizational context. Results demonstrate
that systematic academic supervision significantly impacts teacher motivation
dimensions including intrinsic motivation, professional growth aspirations, and job
satisfaction. The model's implementation contributes to improved teaching quality
and student learning outcomes. This research provides theoretical and practical
insights for educational administrators in designing context-responsive supervision
models that foster sustainable professional development and organizational
effectiveness.
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