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PENGARUH PELATIHAN, PENGEMBANGAN, DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT KARTIKA PANCA JAYA
GRESIK

Nur Laili Nisfusiya

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan, pengembangan, dan
motivasi kerja secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan pada PT
Kartika Panca Jaya Gresik. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan tetap pada PT Kartika Panca
Jaya Gresik, dengan teknik pengambilan sampel menggunakan metode penentuan
sampel yang telah ditetapkan dalam penelitian. Pengumpulan data dilakukan
melalui penyebaran kuesioner. Analisis data dilakukan menggunakan analisis
regresi linier berganda dengan bantuan program Statistical Package for Social
Science (SPSS), yang mencakup pengujian validitas, reliabilitas, asumsi klasik,
koefisien determinasi, uji t, dan uji F. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
pelatihan, pengembangan, dan motivasi kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja
karyawan baik secara parsial maupun simultan. Pelatihan yang efektif mampu
meningkatkan pengetahuan serta keterampilan kerja, pengembangan membantu
meningkatkan kesiapan karyawan dalam menghadapi tanggung jawab kerja yang
lebih luas, dan motivasi kerja menjadi faktor pendorong yang meningkatkan
semangat, arah, dan ketekunan karyawan. Secara bersama-sama, ketiga variabel
tersebut memberikan kontribusi terhadap peningkatan Kkinerja karyawan.
Berdasarkan hasil tersebut, perusahaan diharapkan dapat terus meningkatkan
kualitas program pelatihan, memberikan kesempatan pengembangan karier yang
lebih terarah, serta menciptakan lingkungan kerja yang kondusif untuk menjaga dan
meningkatkan kinerja karyawan secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Pelatihan, Pengembangan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan.
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PENGARUH PELATIHAN, PENGEMBANGAN, DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT KARTIKA PANCA JAYA
GRESIK

Nur Laili Nisfusiya

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Gresik

ABSTRACT

This research aims to determine the partial and simultaneous effects of training,
development, and work motivation on employee performance at PT Kartika Panca
Jaya Gresik. This research utilizes a quantitative approach. The population in this
study consists of all permanent employees at PT Kartika Panca Jaya Gresik, and
the sampling technique applies a predetermined sampling method. Data was
collected through the distribution of questionnaires. Data analysis was conducted
using multiple linear regression analysis assisted by the Statistical Package for
Social Science (SPSS) software, which includes validity tests, reliability tests,
classical assumption tests, coefficient of determination tests, t-tests, and F-tests.
The results indicate that training, development, and work motivation influence
employee performance, both partially and simultaneously. Effective training
enhances work knowledge and skills; development improves employee readiness to
handle broader job responsibilities; and work motivation serves as a driving factor
that boosts employee enthusiasm, direction, and perseverance. Collectively, these
three variables contribute to the enhancement of employee performance. Based on
these findings, it is recommended that the company continues to improve the quality
of its training programs, provides more directed career development opportunities,
and creates a conducive working environment to maintain and continuously
improve employee performance.

Keywords: Training, Development, Work Motivation, Employee Performance
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